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Kantonalni odbor za razvoj Bosansko-podrinjskog kantona Goraide

Clanovi Kantonalnog odbora za razvoj (KOR) Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde (BPK Gorazde) imenovani su od strane
Viade BPK Gorazde Rjesenjem broj: 03-05-685-1 od 08.05.2014. godine:

Emir Okovic - Koordinator KOR-a

Sijeric Emir - Sekratar Viade

Meliha Dizdarevic - Ministarstvo za finansije

Sabanija Alma - Ministarstvo 23 pravosude, upravu | radne odnosa

Kadric Edin - Ministarstvo za urbanizam, prastorno uredenje i zastitu okoline- sektor za prostomo uredenje
Usanovic Mubera - Ministarstvo za urbanizam, prostorno uredenje i zastitu okoline-sektor za okolis
Hodovic Emir - Ministarstvo za privredu-sektor za privredu

HadZiomerovic Melida - Ministarstvo za privredu

SijerGic Rasim - Ministarstvo za privredu- sektor za poljoprivredu i Sumarstvo

Rastic Medzida - Ministarstvo za privredu- sektor za vodoprivredu

Borovac Amira - Ministarstvo za obrazovanje, miade, nauku, kulturu i sport-sektor za obrazovanje i kulturu
valjevcic Almedin - Ministarstvo za obrazovanje, miade, nauku, kulturu i sport-sektor za sport
Karahmetovic Merko - Sluzba 2a zajednicke poslove- predstavnik za migracije i saradnju sa dijasporom
Hadzic Muhamed - Ministarstvo za socjainu politiku, zdravstvo, raseljena lica i izbjeglice

Topalovic NedZad - Ministarstvo za boracka pitanja

Dzambegovic Nermin - Ministarstvo za unutrasnje poslove

Dfambegovic Asima- predstavnik Opcine Goraide

Hadziahmetovic Nihad - predstavnik Opcine Foca u FBiH

selimbegovic Hamdo - predstavnik Opcine Pale u FBiH

Bukva Adnan - predstavnik UdruZenja posiodavaca

Zorlak Azra - predstavnik Privredne komore BPK

. HadZic Senija - predstavnik Sluzbe za zaposljavanje BPK

Dopunom Rjesenja Clanova KOR-a, imenovani su predsjednici podgrupa (Rjesenje broj 03-05-109/14 dana 31.07.2014):

BEBBESEGEEREE PN ruN,

1. Meliha Pastek (Dizdarevic) - predsjednik podgrupe za finansije
2. Kadric Edin - predsjednik podgrupe za okolis i prostorno uredenje
3. HadZiomerovic Melida -predsjednik podgrupe 2a ekonomski razvoj i privredu
4. Karahmetovic Merko - predsjednik podgrupe za socijalnu ukljucenost i migracije.
Rjesenjem o izmjeni Rjesenja Viade BPK 03-05-685-1 od dana 08.05.2014. godine, umjesto Okovic Emira imenuje se Meliha
Pestek (Dizdarevic) za koordinatora KOR-a, dok se kao predsjednica podgrupe za finansije umjesto Melihe Pestek | Dizdarevic)
imenuje Azra Zoriak.
Partnerska grupa je dala izuzetan doprinos izradi Strategije razvoja, ovdje izdvajamo najaktivnije institucije:
irusenie “Kul badtina®
Ekonomsko sociialno vijece BPK Gorazde
udruzenje “Prijatelji skole*
Poslanici u Skupstini BPK Gorazde
UdruZenje Zena “SEKA"
Privredna komora BPK Gorazde
Obrtnicka komora BPK Gorazde
Udruzenje posiodavaca BPK Gorazde
. Agencija 2a lokalne razvojne incijative
10. Sluzba za zaposljavanje BPK Gorazde
11. Predstavnici firmi sa podrucja BPK Gorazde.
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I Uvod

Odlukom Viade Bosansko-podrinjskog kantona Goraide (BPK GoraZde), iniciran je i proveden proces
izrade Strategije razvoja Kantona za period 2016 -2020. godina* (Strategija razvoja). Viada BPK Goraide je
u svrhu vodenja procesa planiranja Rjesenjem o formiranju Kantonalnog odbora za razvoj’ imenovala
Kantonalni odbor za razvoj (KOR), kojeg sacinjavaju predstavnici ministarstava, predstavnici opcina u
sastavu BPK Gorazde, predstavnici civilnog drustva te drugih relevantnih organizacija i institucija unutar
BPK Goraide. Nadalje, formiranjem Partnerske grupe omogucena je participacija zainteresovanim
organizacijama i pojedincima iz BPK GoraZde u samom kreiranju Strategije razvoja — prvenstveno u
definiranju strateskih ciljeva.

Strategija razvoja je kljucni stratesko-planski dokument koji treba da potice i usmjerava bududi rast i
razvoj] Kantona. Strategija razvoja obuhvata druStvenu i ekonomsku sferu, ali i aspekte zastite i
unaprijedenja okolisa i prostora. Strategija razvoja je izradena kao okvir za definiranje zajednickih ciljeva i
poticanje snaga, ali i kao odgovor na izazove razvojz BPK GoraZde i kvaliteta Zivljenja u njemu. Kao takva,
Strategija razvoja je u skladu sa relevantnim strategijama i pelitikama na drugim nivoima upravljanja u
Bosni i Hercegovini (BiH).

Strategija informira javnost — ukljucujuci javni, privatni i civilni sektor, o postojecem stanju u razlicitim
oblastima, razvojnom pravcu Kantona kroz definisane strateske prioritete kroz definisani programski
plan. Strategija razvoja obuhvata i listu prioritetnih mjera u svakom sektoru, a koje omogucuju dostizanje
postavijenih ciljeva putem provodenja operativnih aktivnosti, ¢ime se stvara osnova za sveukupnu
implementaciju Strategije razvoja. Kao takva, Strategija predstavija osnovu za izradu detaljnih planova i
programa u pojedinim sektorima, te kreira osnovu za pracenje napretka.

Pretpostavka provedbe Strategije razvoja jeste prepoznavanje njenog znacaja od strane sveukupne
zajednice i visih nivoa vlasti, kao i predvidena saradnja u planiranju i implementaciji projekata i
ostvarenju strateskih ciljeva kroz partnerstva drustveno-ekonomskih aktera iz javnog, privatnog i civilnog
sektora, koja osiguravaju dedanu vrijednost za zajednicu. S tim shvacanjem, princip jednakosti spolova je
integriran u dokument kao jedan od temeljnih postulata inkluzivnog, odriivog razvoja.

Na osnovu provedene socio-ekonomske analize u BPK GoraZde, definisanih strateskih fokusa, inspiracija i
aspiracija svih ucesnika u procesu, definirana je vizija razvoja BPK do 2020. godine koja predstavlja
osnovu za rad i djelovanje svih gradana i gradanki koji Zive na ovom geografskom podrudju.

Vizija razvoja BPK 2020.

Region sa kvalitetnim ljudskim resursima, konkurentnim privatnim sektorom, efikasnom administracijom
i odrzivim koristenjem prirodnih resursa.

Sa ciljem kreiranja mehanizma za ostvarenje vizije razvoja, definisana su Cetiri strateska pravca
djelovanja BPK GoraZde do 2020. godine:

! sluzbene novine BPK Gorazde, broj: 8/14

? Rjesenje 03-05-685-1 od 08.05.2014. godine, Sluzbene novine BPK Gorazde, broj: 8/14
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Strateski pravci djelovanja BPK

Uspostaviti pogodno privredno okruZenje i dinamicnu privredu, zasnovanu na prirodnim
resursima i poslovnoj tradiciji; ”

Uciniti BPK GoraZde mjestom kvalitetnog Zivljenja;

Osigurati odrZivo upravljanje okolisem i jacati infrastrukturne kapacitete Kantong;
Razviti kvalitetnu i efikasnu javnu upravu u sluzbi gradana Kantona.

Bwp

Finansijski okvir za provodenje Strategije uskiaden je sa mogucnostima budieta i sa dostupnim izvorima
finansiranja u periodu 2016 — 2020. godina.

Osnova za kvalitetnu implementaciju Strategije razvoja jeste jaCanje Strategijom razvoja predvidenih
mehanizama 2a njeno provodenje, izvjesStavanje, aZuriranje i sveukupnu operacionalizaciju, a Sto je
zadatak koji stoji pred Kantonom u narednom periodu. Provodenje Strategije razvoja pratit ¢e se na
godisnjem nivou. Takoder, vrednovat Ce se ostvareni rezultati kroz opci napredak u buducnosti.

Podriku procesu izrade Strategije razvoja BPK Gorazde osigurao je Projekt integriranog lokzalnog razvoja
(ILDP), zajednicka inicijativa Viade Svicarske i Razvojnog program Ujedinjenih nadja (UNDP), izmedu
ostalog i angaZujudi kao strucnu podrsku konsultantsku kucu INNOVA Management Consulting d.0.0. iz
Sarajeva, BiH.

Il Metodologija kreiranja strategije

Metodoelogija za planiranje razvoja kantona (u daljem tekstu: Metodologija) u Federaciji Bosne i
Hercegovine (FBiH), koja je primjenjena u procesu izrade Strategije razvoja BPK Goraide, je pripremljena
u sklopu ILDP projekta. Rezuitat je opseinih konsultacija, preporuka i zakljuCaka Radne grupe za
harmonizaciju planiranja razvoja na nivou kantona u FBiH, sastavijene od predstavnika kantona, jedinica
lokalne samouprave i federalnih ministarstava, pod vodstvom Federalnog zavoda za programiranje
razvoja.

Metodologija definiSe principe planiranja razvoja kantona, obuhvat, minimalne sastavne elemente |
vremenski okvir strategija razvoja kantona, procese i kljucne faze izrade, provedbe, monitoringa i
evaluacije strateskih dokumenata. Po svojoj naravi, Metodologija se smatra standardnim pristupom
planiranju razvoja kantona u FBiH, a svrha joj je da sistematizuje | operadonalizuje stratesko planiranje
na kantonalnom nivou.

Metodologija vodi racuna o usagiasenosti sa standardizovanom Metodologijom za integrirano planiranje
lokalnog razvoja (MIPRO) kao i sa pristupima keoristenim za izradu razvojnih dokumenata na nivou BiH,
kako u sustinskom i logickom smislu, tako i u smislu koriStenja istih termina. Istovremeno, u
Metodologiju su ugradeni primjeri dobre prakse i iskustva stedena u procesima izrade integriranih
strategija razvoja Unsko-sanskog i Zapadno-hercegovackog kantona.

Vodedi principi na kojima se zasniva Strategija razvoja su ekonomska i okoliSna odrZivost i socijaina
ukljuCenost. OdrZivost kao princip integrise ekonomski aspekt i aspekt okolisa, dok princip socijalne
uklju¢enosti podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravicnost u smislu identifikovanja potreba i interesa
marginalizovanih i socijaino iskljuéenih grupa stanovnistva. Takoder, Strategiju razvoja karakterisu
integracija (Sto znaci da su ekonomski, drustveni i aspekt zastite Zivotne sredine posmatrani kao
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peodvojivi dijelovi jedne cjeline) i participacija (svi zainteresovani akteri su angaZovani i doprinijeli su
izradi Strategije).

Proces izrade Strategije vodio je KOR, uz aktivnu podriku premijera i Vlade Kantona. Formiranjem
Partnerske grupe, kao konsultativnog tijela kojeg Cine predstavnici javnog, privatnog i nevladinog
sektora, stvoreni su uslovi za uceSce gradana u izradi Strategije razvoja. Polazna tacka za izradu
Strategije razvoja je bila analiza postojedh strateskih dokumenata, nivoa njihove realizacije, te stepena
razvijenosti ljudskih resursa neophodnih 2a izradu i implementaciju strategije. Ova analiza je bila
nadegradena na osnovu analize relevantnih kvantitativnih i kvalitativnih podataka iz primarnih i
sekundarnih izvora za period 2009 — 2013. godina (2014. godina je ukljuena u odredenim oblastima za
koje postoje zvanini statisticki pokazatelji). Najvainiji dio Strategije razvoja predstavija strateska
platforma koja obuhvata socio-ekonomsku analizu, strateske fokuse, viziju razvoja i strateske ciljeve
razvoja. Strateska platforma je dominantno djelo KOR-a.

U zavrinom dijelu procesa, KOR je na bazi principa integracije, objedinio i uskiadio dokument te izradio
okvirni trogediSnji plan implementadije i plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih potencijala
necphodnih za proces implementacije Strategije.



Broj 4 d strana 688 08. april/travanj 2016.

III Strateska platforma

STRATEGIJA RAZVOJA BPK GORAZDE ZA PERIOD 2016-2020.

STRATESKI OKVIR

1. lzvod iz socio-ekonomske analize
1.1. Geografski polozaj i prirodne karakteristike

BPK Goraide je najmanji od 10 kantona —

federalnih administrativnh jedinica — u sastavu - Kljucni pokazatelji Velicina
Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH). Prostire - R 5
se na povrsini od 504,6 km* i ima veoma b SR Poviiina kantona (k) | 04

povoljan konfigurativni geografski poloZaj koji 'P""_"'“aFB"_" () zsuos
se protefe po istocnim padinama Jahorine, = .\_;; Bm!“a“"‘.’“"_‘? 3  lomaeond
Borovca i Kleka, na prosjecnoj nadmorskoj s [ A : S.‘*?:We‘e,?" |z
visini od 345 metara (Gorazde) ¢, ito uslovljava .| Koefijenturbaniteta | 0.0539
blagu, kontinentalnu klimu, kratke zime i topla Stepen zaposlenosti - %  22.90
duga ljeta. Tabela 1: kljuéni pokazatelji BPK Gorazde®

U sastavu BPK nalaze se 3 opcine: Goraide, FoCa-Ustikolina i Pale-Prada. Administrativno-politicko
srediSte kantona je u Gorazdu. BPK se dodiruje sa opcinom Trnovo iz FBiH, Kanton Sarajevo, te 5 opcina
iz Republike Srpske (Foca, Kalinovik, Novo GoraZde, Pzle i Rogatica).

Tabela 2: Opcine u sastavu BPK i njihova povrsina®

Prosjecna godisnja temperatura zraka u BPK krece se oko 10° C, sa zimskom temperaturom u prosjeku
oko 0.6° C a ljetnom temperaturom u prosjeku oko 18° C. Teritorija je uglavnom prekrivena Sumom, gdje
klimatski uslovi pogoduju bujnom razvoju raznih vrsta drveca i grmlja, a preoviadavaju visoke i niske
sume bukve, hrasta, graba, jasena, niskog cera i plemenitih liScara. BPK obiluje vodom, a rijeka Drina
predstavlja najznacajniji vodeni potencijal. Drina protice kroz opcine Foca-Ustikolina i Goraide. Pored
rijeke Drine, znacajni vodotoci kantona su rijeke Praca i Cemernica. U slivnom podrucju rijeke Drine
nalaze se brojni centri ekoloske raznolikosti flore i faune, ukljucujudi brojne populacije stenoendemicnih i
endemicnih vrsta BiH, Dinarida i Balkana — 5to daje globalnu ekolosku vrijednost ovom podrucju.
Posebno je bitno istaci endem ovog podrucja, ribu miadicu, koja se prema Crvenoj listi IUCN-a tretira kao
ugroZena vrsta, a medunarodno je zasticena Bernskom konvencijom. Pored navedene flore i faune, BPK
raspolaze sa 12603.87 ha poljoprivrednog zemljista, srednjeg boniteta (vecinom kategorija iV i V).

BPK Goraide raspolaZe sa dosta prirodnih resursa: hidro potencijal, nalazista gipsa, izvori termalne i pitke
vode, vodeni potencijal rijeke Drine i njenih pritoka, bogatstvo Suma, itd. Na podrucju BPK Goraide

3 Federalni zavod za statistiku, Bosanski-podrinjski kanton u brojkama, 2015
4 http://www.turizam-bpk.ba/v1/index php/features

* Federalni zavod 23 statistiku, 2014

® Zavod za statistiku FBiH, 2014
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postoji mnostvo mineralnih resursa, i to barit, gips, grafit, limonit, cink i olovo, bakar, kvarc i druge rude.
Stepen istraZzenosti ruda varira, dok je stepen iskoristenosti nizak.

1.2. Stanovnistvo

Prema podacima Federalnog zavoda za statisku provedenog 2014. godine, na podrucju BPK Gorazde Zivi
32.390 stanovnika, odnosno 1,39% ukupnog stanovniStva Bosne i Hercegovine. U periodu od 1991. do
2011. godine broj stanovnika na podrucju BPK Goraide je opao za 7.387 ili 18,37%. Drastian pad
naseljenosti na podrucju BPK GoraZde rezultat je uglavnom ratnih deSavanja (1992 — 1995) kojz su
rezultirala ljudskim gubitcima i znacajnim iseljavanjem stanovnistva u evropske i prekookeanske zemlje,
te procesima migracija u vece gradove 5to je posebno izrazeno u posljeratnim socio-ekonomskim
okolnostima. Prema procentu naseljenosti, BPK spada u ruralno podrudje BiH’.

Od 2010. do 2013. godine, BPK Goraide je biljeZio negativan migracijski trend karakteriziran vecdim
brojem ukupno odseljenih nego doseljenh osoba, sa najviséim negativnim vrijednostima zabiljeZenim u
opcini GoraZde. Kao rezultat pozitivnih privrednih kretanja, u proteklih par godina dati pokazatelji su se
poceli mijenjati, te je migracijski trend blizu nule.

U BPK Gorazde 68,11% stanovnika je radno sposobno (od 15 do 64 godine starosti) 5to je za 0,84% manje
u odnosu na prosjek FBiH koji iznosi 68,95%. Od ukupnog broja radno sposobnih stanovnika, 43,5% je
radno aktivne, dok je 56,5 radne neaktivno. U periodu 2009 -2014. godine, u BPK je ostvaren negativan
priredni prirastaj®, Sto prati i kretanja na FBiH nivou.

Razvojni problemi Razvojne potrebe 7
Osmisliti i provodm mjere 23 poticanje zadrzavanja stanovniitva na
podrucju BPK i poboljsanja kvalitete Zivota kako bi se sprijedilo
| Negativan migracijski saldo iseljavanje stanovniStva (poticaji poslodavcima za zaposljavanje
miadih, otvaranje novih radnih mjesta, unapredenje zdravstvenih
7 i - usluga, stambenih kapaciteta i sl.)
| Napustanje ruralnih podrucjai | Razvijati poticajnu politiku za zaustavijanje procesa deruralizacije i
| povecanje broja stanovnika u zadriavanja seoskog stanovnistva, razvijati putnu infrastrukturu i
| gradskom srediStu—Gorazde | komunikaciju sa gradskim sredistem
_ ' Nastaviti provoditi mjere pronatalitetne politike, kreirati sadrzaje za
| Negativan prirodni prirastaj zadrzavanje i priviaenje miadih porodica u BPK Goraide —
ukljucujuci unapredenje poslovnog ambijenta
Tabela 3: Ralvoplproblem:potrebeulwmekstudemograﬁ;e

'prema analizi popisnih definicija urbanih naselja ili podrutja u drzavama clanicama UN-a, navedenih u Demografskom
godisnjaku Ujedinjenih naroda 2a 2006., te na temelju nekoliko slicnih istraZivanja, zakljucujemo kako se za odredivanje tipova
naselja rabi jedan (ili vise) od pet temeljnsh kriterija: a} velicina naselja (broj stanovnika ili stanova) b) gustoca nassljenosti (brq
stanovnika po jedinia povmne] ¢} upravni {administrativni} status naselja d) socioekonomska struktura i mobiinost stanovnistva
{udio poljoprivrednog stanovnistva, sastav stanovnistva prema sektorima djelatnosti, dnevne cirkulacije zaposlenih, ucenika i
msdenataisﬁéno)e)ubanainﬁasmkmraimorfoloikaobﬂjeija naselja OECD definira tri skupine podruda, ovisno o udielu
stanownistva u regiji koje Zivi u ruralnim lokalnim podrucjima: 1) preteZito ruralne regije (viSe od 50 % stanowvniStva regije Zivi u
lokalnim ruralnim podrucjima), 2) znacajno ruralne regije (15 — 50 % stanownistva regije Zivi u lokalnim ruralnim podrudjima) i 3}
preteZito urbane regije (manje od 15 % stanovnistva regije Zivi u lokalnim ruralnim podrudjima).

* Federalni zavod za statistiku, Statisticki godisnjak, Xantoni u brojkama 2015
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1.3. Ekonomska struktura

1.3.1. Dinamika i razvijenost

Prema indeksu razvijenosti na podrucju FBiH, BPK GoraZde rangiran je na 6 mjestu na rang listi kantona u
FBiH. U periodu 2011 -2013. godine, indeks razvijenosti BPK GoraZde® je imao trend rasta od 87,3 do
91,3

®2011 m2012 w2013
1 razvijenosti uFBiHU 2011.-2013.

Razlog relativno niskog rangiranja BPK Goraide (Sesto mjesto od deset FBiH kantona) po indeksu
razvijenosti u FBiH je Sto je BDP po glavi stanovnika u BPK Gorazde manji za 4,8% u odnosu na prosjecan
BDP po glavi stanovnika za FBiH'.

9 Rang razvijenosti kantona uradio je Federalni zavod za programiranje razvoja na osnowvu 5 pokazatelja — stepen zaposlenosti,
stepen nezaposlenosti, broj ucenika osnownih i srednjih skola na 1000 stanovnika, GDP po glavi stanovnika i odsutno
stanovnistvo u odnosu na 1991. godtuzzsvdupok&aeidobqeno j& pet indeksa u odnosu na prosjek Federacije i
aritmetickom sradinom pojedinacnih indeksa dobijen je zbirni indeks razvijenosti.

* procjenu za 2013. godinu po kantonima i opcinama u FBiH izvrSio Federalni zavod 2a programiranje razvoja.

= veliku razliku izmedju novoa razvijenosti opdina Gini problematika same metodologije; opcina Foca Ustikolina BDP/pc je
racunat na bazi statistickog broja stanownika, a ne na bazi procijenjenog stvamog broja stanovnika, te ukoliko bi se isti racunao
na bazi stvarnog broja stanovnika, vrijednost indikatora bi bila puno manja.
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Prema procjeni Federalnog zavoda za programiranje razveja za 2013. godinu'?, bruto domad proizvod
{BDP) u Federadiji BiHiznosio je 16.800 miliona KM*?, dok je u BPK GoraZde iznosio oko 222 miliona KM,
5to u odnosu na BDP FBiH iznosi 1,3%, a u odnosu na BDP BiH iznosi 0,8%.

Posmatrajud trend kretanja BDP u periodu 2010 -2013. godine, uocen je rast BDP-au BPK GoraZde, ali po
vrlo niskoj stopi (koja je fakticki pratila trend rasta ukupnog BDP-a ostvarenog u FBiH). U 2013. godini
BDP u BPK GoraZde je povecan za 2,8% u odnosu na 2012. godinu, dok je u istom periodu BDP u FBiH
povecan za 2,6%.

U 2013. godini procjenjeni BDP po glavi stanovnika (pc) u FBiHiznosio je 7.188 KM, dok je u BPK Gorazde
iznosio 6.839 KM ili 95,1% od prosjeka FBiH. Najveci BDP po glavi stanovnika'® u BPK Gorazde, u 2013.
godini, je imala opcina Foca-Ustikolina sa iznosom od 9.832 KM, koji je ved za 45% u odnosu na iznos
prosjecnog BDP-aza BPK Gorazde, a ved za 37% od prosjecnog BDP'S-a po glavi stanovnika u odnosu na
FBiH. Najnizi BDP po glavi stanovnika je imala opcina Pale-Praca (3.117 KM).

Nz osnovu podatzka o BDP/pc u BPK GoraZde i u opdinama na podrudju ovog kantona za 2013. godinu,
izracunat je odnos BDP/pc opcina u odnosu na BDP/pc BPK Gorazde, $to je prikazano naslid.

2.00
1.44
0.9
0.46
0.00
Foca-Ustikolina Goraide Pale-Praca
~®&-=Nivo BDP/pc ====BDP/pcu

slika 2: Nivo razvijenosti opcina u odnosu na BPK Gorazde prema BDP/pc u 2013. godini

BPK GoraZde biljezi znacajnu razliku u nivou razvijenosti opdina. Najvedi indeks razvijenosti je imala
opcina Gorazde koja, prema vrijednosti indeksa razvijenostikoji je iznad prosjeka FBiH, spada u razvijene
opdine. Opdine Foca-Ustikolina i Pale-Praca imaju vrlo nisku vrijednost indeksa razvijenosti i spadaju u
izrazitonerazvijene opdne u FBiH. Na rang listi razvijenosti opdina u FBiH, od ukupno 79 opcina, opcina
Pale-Praca je rangirana na 76. mjestu, a opcina Foc¢a-Ustikolina na 75. mjestu (i pored visokog BDP-a),
dok je opcina GoraZde rangirana na 21 mjestu.

U 2013. godini, BPK GoraZde biljeZi ved stepen zaposlenosti te manji stepen nezaposlenosti od prosjeka
FBiH —5to svakako predstavlja ohrabrujuci ekonomski pokazatelj.

¥ procjenu za 2013. godinu po kantonima i opcinama u FBiH izvrsio je Federalnizavod za programiranje razvoja. Ovim se dobija
pribliZna procjena GDP-a kantona i opdna, jer nisu uzete sve komponente koje utitu na izradun stvamog GDP-a.

= ykljucena neregistrirana ekonomija

 Procjenu BDP-2 po kantonima i opdnama u FBiH izwiSio je Federalni zavod za programiranje razvoja po formuli: broj
zaposlenih u opdini x prosjecna placa u opcini X GDP broj zaposienih u FBiH x prosjecna plac u FBiH; ovim se dobija priblizna
progena GDP-a kantona i opcina, jer nisu uzete sve komponente koje utitu na izratun stvamog GDP-a.

15 Bitno je naglasiti da je izrazito visoka wrijednost BDP PC-a za opcinu Fo@a-Ustikolina posljeditna veoma niskom broju
stanownistva — prisutno stanownistvo iznosi svega 1708 osoba
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BPX FBiH

60 -

a0 J, H Stepen zaposlenosti %

20 ] u Stepen nezaposlenosti %
0

slika 3: Indeks zaposlenosti i nezaposlencsti BPK i FBiH u 2013. godini*®

Analiza uvozaiizvoza
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slika 4: Izvoz | uvoz u BPK Gorazde u periodu 2009, - 2013, godinet”

U 2013. godini, ostvareni izvoz je
bio ved od uvoza za 37%, dok je na
nivou FBIH ostvaren negativan
vanjskotrgovinski saldo sa samo
56,4% uvoza pokrivenog izvozom.
Ukupna vanjskotrgovinska razmjena
BPK Goraide u 2013. godini, a u
odnosu na 2012. godinu veca je za
7,09, dok je u odnosu na 2009.
godinu veca za 56,3%. BPK Goraide
je, u periodu od 2009. do 2013.
godine, konstantno ostvarivao
pozitivan vanjskotrgovinski saldo.

1zvoz po glavi stanovnika u 2013. godini u BPK Goraide je za 57,3% vise od prosjeka za FBiH), dok je uvoz

po glavi stanovnika iznosio 35,3% manje od prosjeka za FBiH.

4,207

2,3
' lzvoz KM
=1 / Uvoz KM
——

FBiH/pc 2012-2013

2,721

#

BPK/pc 2012-2013

oS

Slika 5: Uvoz i izvoz po glavi stanovnika BPK i FBiH u 2013. godini

1= Makroekonomski pokazatelji po kantonima 2013, Federalni zavod za programiranje razvoja, 2013
17 Federalni zavod za statistiku, Federacija u brojkama 2014; Bosansko-podrinjski kanton u brojkama 2014.
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Ukupna ostvarena vrijednost izvoza BPK GoraZde u 2013. godini je iznosila 121 milion KM, 5to je za 8,1%
vise u odnosu na 2012. godinu. Izvoz u BPK GoraZde ostvario je vedi rast nego izvoz na nivou FBiH, koji je
u istom periodu povecan za 5,7% u odnosu na 2012. godinu. Udio izvoza sa podrucja BPK Goraide u
ukupnom izvozu FBiH u 2013. godini je 2,2%. Uvoz na podrucju BPK Gorazde je, u 2013. godini, povecan
u odnosu na 2012. godinu, ali je stopa rasta uvoza od 4,8% znatajno manja od stope rasta izvoza u istom
periodu. Udio uvoza BPK Goraide u ukupnom uvozu FBiH u 2013. godini je 0,9%. Najvise
vanjskotrgovinske razmjene u BPK Goraide se ostvaruje u preradivackoj industriji, i to izvoza 95,4% a
uvoza 99,5%. Prema tome, radi se 0 uvozu za potrebe izvozne industrije.

Analiza uvoza po sektorima u BPK Gorazde, u 2013. godini, pokazuje da najvece ucesce u ostvarenom
uvozu, kao i kod izvoza, ima sektor proizveda razvrstanih po materijalu*® (61,0%). Najvedi rast uvoza u
2013. godini u odnosu na 2009. godinu je ostvaren, takoder, u sektoru proizvoda razvrstanih po
materijalu (95,3%), zatim hemijskih proizveda (88,4%:) i raznih gotovih proizveda (62,3%).

4% 2%
=

= Sirove materije, nejestive osim goriva
» Hemijski proizvodi

» Proizvodi razvrstani po materijaiu

= Masine i transportna sredstva

» Razni gotovi proizvodi

Slika 6: Udio po sektorima u izvozu BPK Gorazde umgoﬁliu

M Pravne osobe (3 od

ukunih poslovnih
subjekata)

M Jedinice u sastavu
pravnih lica (% od
ukqml\ poslovnh

BPK Gorazde 2013. godina

slika 7: udio po sektorima u uvozu BPK u 2013, godini™®

2 Obojeni metali, plastika, Zeljezo i Celik, tkanina, itd.
* Federalni zavod za planiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji za 2013., Makroekonomski pokazatelji za 2012. i
Makroekonomski pokazatelji za 2011.



Broj 4 d strana 694 08. april/travanj 2016.

= Hrana i Zive Zivotinje

= Sirove materije, nejestive osim goriva

= Mineralna goriva, maziva i srodni
proizvodi

= Hemijski proizvodi

= Proizvodi razvrstani po materijalu

= Masine i transportna sredstva

U ,5:-" m Razni gotovi proizvodi

slika 8: Registrovani poslovni subjekti u BPK Gorazde u 2013, godini2 1

1.2.2. Poslowni subjekti

BPK Goraide je u 2013. godini imao ukupno 1.412 registrovanih poslovnih subjekatz, 5to je 1,1% od
ukupnog broja poslovnih subjekata u FBiH. Od ukupno registrovanih poslovnih subjekata, pravnih lica je
519, poslovnih jedinica u sastavu pravnih lica je 418 i obrtnika je 475. Na 1000 stanovnika u BPK Gorazde
dolazi 43,5 preduzeca, 5to je za 21% manje od prosjeka za FBiH.

U nastavku je detaljan prikaz poslovnih subjekata po opcinama BPK GoraZde.

A i Posl. Jed. usastavu  Fizicka lica/ na 1000
| C s Ulapno Prowsa fia pramihli@  obrtnid stanovnika
 Fota-Ustikolina | 1.708 101 a0 _26f 35| 59,1
| Goraide ! 29.642 1240 445 37_4? 420 41 83
Pale-Prata - 1078 s 33 18 20| 65,9
| BPK Gorazde | 32428 1412 519, 418 475 435
| FBiH 2337200 128728 50.625 27.408 | 50695 55,1

Tabela 4: mmmhposlowﬁmb,dmmopmmmmumu.godun

Prema podacima Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta, broj privrednih subjekata u BPK
Gorazde sa iznosom ostvarenih prihoda do 400.000 KM je, u periodu 2009 -2013. godine, imao trend
smanjenja, gdje je sa 126 poslovnih subjekata broj smanjen na 109 u 2013.godini. Kod privrednih
subjekata u BPK Goraide kod kojih se prihod krece u intervalu od 400.000 do 4.miliona KM, u periodu
2009.-2013. gedine je zabiljeZeno ciklitno kretanje, a njihov broj u 2013. godini (42) je manji za 4,5% (2) u
odnosu na 2009. godinu. Broj privrednih subjekata diji je prihod od 4. do 40.miliona KM je u periodu

* Federalni zavod za planiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji za 2013., Makroekonomski pokazatelji za 2012. i
Makroekonomski pokazatelji za 2011.

2 Faderalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opcinama u 2013. godini

= Faderalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opcinama u 2013. godini
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2009 -2013. godine, generalno imao trend rasta, a njihov broj u 2013. godini je vedi za 30% u odnosu na
2009. godinu.

do 00.000 KM |16 | 1 s | m9 | 1
od $00.000 kM do 4 miliona kM | a4 A a9 S - “ a2
od 4 miliona KM do 40 miliona KM 10 a 13 2 13

Tabela 5: Privredni subjekti u BPK Goraide prema iznosu ostvarenih poslovnih prihoda u periodu 2011.- 2013, godini™

Ukoliko posmatramo period 2008.-2013. godine, moZe se uocCiti da je broj registrovanih poslovnih
subjekata imao trend pada. Medutim, analizom strukture poslovnih subjekata utvrdeno je da je broj
pravnih lica na podrudju BPK Goraide imao trend konstantnog rastz, a da je uoceni pad broja
registrovanih poslovnih subjekata uzrockovan smanjenjem broja obrta. U periodu 2011 -2013. godine, u
BPK Goraide je zabiljeZen trend smanjenja broja obrtnika, a broj obrtnika u 2013. godini je smanjen za
7,4% u odnosu na 2012. godinu. Isti trend je zabiljeZen i generalno na niveu FBiH, gdje je broj
registrovanih obrtnika u 2013. godini bio manji za 1,1% u odnosu na 2012. godinu.

Investicije

U 2013. godini, u BPK GoraZde je isplaceno 24 miliona KM za investicije, $to je za 26% vise u odnosu na
2012. godinu u kojoj je isplaceno 18,92 miliona KM. . Najvise investicija u djelatnostima investitora, u
2013. godini, je isplaceno iz sopstvenih sredstava, a najmanji iznos za investicije je isplacen iz sredstava
fondova i budieta’®. Ako pogledamo FBiH, gdje su ukupne investicije u 2013. godini iznosile
2.990.000.000 KM, BPK GoraZde ucestvuje sa 0.8% u ukunim investiciiama FBiH, $to je veoma malo. U
poredenju, Kanton Sarajevo ucestvuje sa 903 miliona KM ili 30%%.

1.3.2. Podrska poduzemistvu

Ministarstvo za privredu BPK Goraide je u periodu 2009 -2013. godine realizovalo program poticaja
privredi Ciji je detaljan prikaz pokazan u tabeli ispod.

Poticaj privredi 800000 372.000(kredtna |  533.020 o 0
g , ‘ sredstva) ; |
Podsticaj poljoprivrednoj | | © 10.000 64.197,98 | 85.065
proizvodnji — Mijekara ( ! : . . ,
Podsticaj poljoprivrednoj 8.000 3335858 10.000 10.000
proizvodnji — Mesopromet ! o . { :
UKUPNI IZDAC! 800.000 | 390.000 | 630.057,56 | 10.000 95.065

* Tabela 6: Pregled izdataka za poticanje privrednog razvoja u BPK Goraide, za period 2009. - 2013 godine™

# Faderalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

* Federalni zavod za statistiku, Bosansko-podrinjski kanton u brojkama 2014.

= Mikroekonomski pokazatelji po kantonima 2a 2013. godinu, Federalni zavod za programiranje razvoja
* zvrsenje budZeta 2a 2009, 2010.,2011., 2012.,2013. godinu, Ministarstvo finansija BPK
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Usluge koje opcine u BPK GoraZde pruzaju biznisima, u skladu sa svojim nadleZnostima se odnose na
slijedece:

registracija samostalnih djelatnosti,

izdavanje upotrebnih i gradevinskih dozvola,

procjena usiova minimalne tehnicke opremljenosti poslovnih prostora,

pruzanje pomoci oko registracije i zapodinjanja poslovnih aktivnosti,

pruzanje pomoci oko iznalaZenja izvora finansijskih sredstava,

pruzanje komunalnih usluga i infrastrukturnih usiuga,

priviacenje investitora, te

ostale usluge informisanja, konsultacija, obuke itd.

U opcini GoraZzde uspostavijen je Biznis centar, a opcina Pale-Praca je potpisala sa agencijom SERDA
Protokol o realizaciji projekta ,Centar za razvoj biznisa u Podrinju”.

Pored usluga koje pruzaju opcine unutar BPK Goraide, postoji niz organizacija koje pruzaju usluge vezane za
podrsku poslovanim subjektima, i to:
®* Regionalna razvojna agencija za makroregiju Sarajevo (SERDA), &jim su se osnivacima pridruzile opcine
Gorazde, Foca-Ustikolina i Pale-Praca
*  Poslovna uduZenja

- Privredna komora BPK Goraide

- UdruZenje poslodavaca BPK GoraZde

- Obrtnicka komora BPK Goraide

- UdruZenje gradana “Aldi” — Agencija za lokalne razvojne inicijative Goraide.

Na podrucju BPK Gorazde ukupno je pokriveno industrijskim zemljistem oko 90 ha, koje je podijeljeno na “smede”
zone (96,7%) i ,zelene” zone (3,3%)*". Industrijske zone sa izgradenom infrastrukturom cine 73%, a bez
infrastrukture 27%. Najveca povrsina industrijskog zemljista u BPK Gorazde je na podrucju opcine Goraide. U
poslovnim zonama BPK Gorazde trenutno posiuje 16 registrovanih preduzecz, a najved broj preduzeca (8) je
smjesten u posiovnoj zoni Vitkovici u GoraZdu, a zatim u poslovnoj zoni Pobjeda {5). U industrijskoj zoni Vincica u
opcini Pale ima 8 objekata gdje je u toku otvaranje fabrike za proizvodnju pomfrita i fabrike za proizvodnju stocne
hrane, kao i hladnjace. U opdini Gorazde, nalazi s2 i industrijska zona Rasadnik Cija je trenutna iskoristenost 30%.

Razvojni problemi | Razvojne potrebe
Nizak nivo BDP po giavi stanovnika BPK Goraide, ispod Unapredenje privredne aktivnosti i investicija, uz
prosjeka za FBiH ) ) ) | zapodljavanje i konkurentnu cijenu rada )
Velike razlike izmedu nivoa razvijenosti opcina u BPK | Kreiranje i provodenje politike harmoniziranog
Goraide ot .. TR R
Smanjenje broja registrovanih obrta i malih preduzeca, Unapredenje posiovne klime i  podrske
usljed loSe poduzetnicke klime i nedostatka poticsja | poduzetnistvu

Nedostatak poduzetnicke infrastrukture za start-up™e  lzraditi studiju 2a razvoj poduzetnicke infrastrukture
i realizovati projekte, gdje je to opravdano
Pad iznosa isplacenih investicija u BPX Goraide, posebno Povecati poticajne mjere  z2a  investicije,

iz finansijskih kredita i lizinga subvencioniranje kamata i kreditno-garantne
| sheme
Niska primjena novih tehnologija i inovadija u industriji Razviti programe transfera znanja i podrske

% Zelene poslovne zone (green field") su posiovne zone koje se stvaraju na potpuno novim lokacijama, dok smede poslovne
zone (,,brown field") predstavijaju zone stvorene od vec koristenog zemljista i objekata.
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» | istrazivanjima i razvoju u_industriji
Prisutnost sive ekonomije u privrednim aktivhostima Jacati provodenje mjera prevencije i suzbijanja sive
| ekonomije u privrednim aktivnostima

Tabela 7: Razvojni problemi i potrebe u razvoju poduzetnistva

1.3.4, Privredni sektori
Poljoprivreda

Po svom geografskom poloZaju, klimatskim, hidrografskim, reljefnim i drugim karakteristikama, BPK
Gorazde predstavija pogodno podrucje za razvoj povrtiarstva, vocarstva, stocarstva, ratarstva i djelimicno
plelarstva. Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, BPK GoraZde raspolaie zemljistem od
56.191,73 ha, od Cega je 38,9% obradivo i ostalo poljoprivredno zemljiste, 55,9% Sumsko tlo i 5,2%
neplodno tlo. Na podrucju BPK Goraide, u 2013. godini je bilo registrovanih 1067 poljoprivrednih
domacinstava koja su u privatnom viasnistvu i 3 poljoprivredna domacinstva u javnom vlasnistvu.
Privatna domacinstva karakteriée usitnjenost posjeda, od kojih 46% cine posjedi do 1 ha. Nadalje,
opremljenost mehanizacijom i poljoprivrednim uredajima i opremom na gazdinstvima (aparati za muzu,
laktofrizi i druga oprema) nisu na zadovoljavajucem nivou.

Od usjeva na podrucju BPK Goraide najvise je psenice i jeCma, 2 nesto manje su povrsine usjeva zobi i
razi. Prinosi po hektaru koji su ostvareni u 2013. godini na podrucju BPK GoraZde za p3enicu su na nivou
prosjecnih prihoda za FBiH (4,0 t/ha), a prinosi za zob neznatno vedi od prosjeka za FBiH (2,7 t/ha), dok
su prinosi za jeCam i zob niZi od prosjeka za FBiH. Od kasnih usjeva, najzastupljenije kulture na podrudju
BPK GoraZde su lucerka, krompir i djetelina. Prinosi po hektaru 2z ove kulture u 2013. godini u BPK
Goraide su iznad prosjecnih prinosa na nivou FBiH. U posljednje dvije godine na ovom podrucju
povecavaju se zasadi krastavaca.

BPK Goraide ima i potencijal za eksploataciju ljekovitog i aromaticnog bilja, koje se uglavnom sakuplja
kao samoniklo, te koristi kao nacin uvecavanja prihoda seoskih porodica. Na podrucju BPK GoraZde
postoje uslovi i za prikupljanje gljiva, plodova smreke i srijemosa. Otkupna saradnja je trenutno razvijena
sa preradivacem preduzecem Klas d.o.o. Sarajevo, koje od kooperanata sa podrucja Gorazda otkupljuje
osusene gljive - vrganj i crna truba, kao i Sumske smreke.

Najzastupljenije vrste voca, prema broju rodnih stabala i prinosima u tonama, su Sljive, jabuke, kruske i
tresnje. Za ove vrste voca, prosjecni prinosi u kg po stablu u 2013. godini su bili ispod prosjecnih prinosa
za nivo FBiH. Broj rodnih stabala za jabuke i trednje se konstantno povecava, dok su stabla Sljive prilicno
ugroZena jer se radi o starim nedovoljno zasticenim stablima. Prinosi voca u BPK GoraZde u periodu 2011
-2013. godine su zavisili i od klimatskih prilika u posmatranom periodu. Opcina Foca-Ustikolina ima
najvise vocnjaka 5to stvara uslove za vocarstvo na ovom podrudju.

) Broj rodnih  Prinos ~ Brojrodnih Prinos : Brojrodnih Prinos
Voce stabala 'kgpo  stabala ' kgpo stabala Ukupno,t kg po
Tresnje 131500  |805 255 131900 254 79  |32350 406 125
Visnje 9100 71 77 9.000 a1 a6 ' 8.950 a4 49
Kajsije 1100 0,7 7 100 10,5 5 ' 100 1 5,0

' sabuke |123.480 1362 1 {127.480 959 75 130480 1364 105
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Kruske '5s.400 374 68 /54600 283 52 | 57.600 1375 65
' Sljive 1256700 619 24 1261500 473 118 1253.400 | 965 138
Breskve 600 |2 33 | 600 12 3 600 2 130
Orasi (49160 688 14 150.400 216 43 150300 223 44

Tabela 8: mmsvocaumeorazdeupenoduzou-mgodne’

Zahvaljujuci velikom ucescu livada i pasnjaka u poljoprivrednom zemljistu, BPK GoraZde ima izrazito
povoljne uslove za razvoj stocarstva. U stocnom fondu najzastupljenije su ovce i goveda. Medutim, broj
grla goveda se smanjuje, zbog nedovoljnih poticaja za ulaganja u opremu za povecanje kvaliteta,
nedostatka infrastrukture za otkup, te niske cijene otkupa. U odnosu na stanje prije pet godina {2009.
godine), broj goveda je smanjen za 10,5% a broj krava i steonih junica za 15,1%, dok je broj ovaca maniji
za 4,4% a broj ovaca za priplod za 11,7%. Smanjenje broja gria krava i koza u BPK GoraZde smanjuje se
proizvodnja kravljeg mlijeka i kozijeg mlijeka, a zbog nedovoljne opremljenosti objekata i kvaliteta
opreme za proizvodnju, smanjena je i proizvodnja po muZenoj kravi i muZenoj kozi. U 2013. godini je
proizvedeno 2.891.000 litara kravljeg mlijeka i 182.000 litara kozjeg mlijeka.

U peradarstvu se broj brojlera i koka nosilica zadrZava na istom nivou u posljednjih pet godina.
Proizvodnja jaja na podrucju BPK GoraZde se povecava, zahvaljujuci povecanju proizvodnje po kokosi
zbog ulaganja poljoprivrednih domacinstava u modernizaciju proizvodnje. U 2013. godini proizvedeno je
3.066.000 komada jaja, 5to je za 0.8% vise u odnosu na 2012. godinu®.

Znacajni uslovi na podrucju BPK GoraZde postoje i za razvoj pcelarstva, zahvaljujuci bogatoj flori i
medonosnom bilju na velikim povrsinama livada. Proizvodnja meda postaje znacajna na podrucju BPK
GoraZde, a u 2013. godini proizvedeno je 104 tone meda 5to je za 62.5% vise u odnosu na 2012. godinu®.
Plasman meda je oteZan i neizvjestan zbog nepostojanja organiziranog otkupa i prodaje, pa se on i dalje
svodi na individualne aktivnosti.

Sumarstvo

Prosjecna drvna masa po hektaru Sumskog zemljlsta na podrucju BPK Goraide je manja od prosjeka za
FBiH, 5to ukazuje na relativno nizak kvalitet Suma za industrijsku preradu. Sumski potencijali za
proizvodnju drveta za drvopreradu uglavnom je baziran u opcinama Foca-Ustikolina (164ha/m?) i Pale-
Praca (108ha/m?)*'. Veliki problem pri eksploataciji Suma predstavljaju povrsine pod minama.

Na podrucju BPK GoraZde, u periodu 2009.-2013. godine, uoden je trend pada kako proizvodnje tako i
prodaje Sumskih sortimenata. U 2013. godini, proizvodnja Sumskih sortimenata na podrucju BPK
Gorazde po glavi stanovnika je bila 0,79 m3, 5to je niZe od prosjeka za FBiH (0,90 m®). Najvise je
proizvedeno ogrevnog drveta liscara, za koji je i prodaja bila najveca.

Industrija
Indeks fizickog obima industrijske proizvodnje u BPK Gorazde je u periodu 2010 -2013. godine imao

trend rasta. Vrijednost ovog indeksa u 2013. godini iznosila je 127,0 Sto je za 21,7 manja vrijednost u
odnosu na indeks FBiH (105,3)*. Industrijska proizvodnja u BPK GoraZde se odnosi, uglavnom, na

2 Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2014.
“ Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2014,
* Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2014.
¥ Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2014
* Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2013 i 2014



08. april/travanj 2016. Broj 4 0 strana 699

preradivacku industriju za koju su uspostavijeni znacajni kapaciteti, posebno u dijelu metalne industrije i
plastike.

Posmatrano prema oblasti, najvedi indeks industrijske proizvodnje (2013./2012.) je zabiljeZen u grupadiji

180
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140 51242 1254 131 -427,9
113,203
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40
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0
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® INDUSTRUA - UKUPNO m Intermedijarni proizvodi m Kapitalni proizvodi ® Netrajni proizvodi za Siroku potrosnju

intermedijarnih proizvoda;!, za koju je obim industrijske proizvodnje povecan, dok je proizvodnja
netrajnih proizvoda™ za Siroku potrosnju kao i kapitalnih proizvoda® smanjena®.
Slika 9: Indeksi industrijske proizvodnje prema glavnim grupacijama u BPK Gorazde u period 2009 -2013. godine

Rudarstvo

U oblasti rudarstva, BPK Goraide raspolaZe sa znacajnim koliCinama rude gipsa, krecnjaka, sedre i
mineralne vode. Medutim, prihod se za sada ostvaruje samo po osnovu naknade od koncesija. U 2013.
godini, ostvareni prihodi po osnovu naknade od koncesija iznose 139.360,170 KM, Sto predstavija porast
za 54,7% u odnosu na 2010. godinu®’.

Procijenjene rezerve gipsa®® iznose 49.000.000 tona®™, i to na lokalitetu Vrbnicki potok, u blizini
potencijalne industrijske zone u opcini Foca-Ustikolina. Gips se smatra vrijednom mineralinom sirovinom
sa raznolikom primjenom: Cisti i prozirni kristali gipsa se koriste u proizvodnji opticke opreme, u
proizvodnji cementa gips sluZi kao aditiv za regulaciju brzine vezanja cementa, mljeveni gips se koristi
kao punilo u industriji papira, tekstila, gume, boja, u poljoprivredi i zastiti okolisa za tretiranje tla, a

 proizvod koji je dosegao odredeni stupanj prerade ili dorade, te se dalje preraduje ili obraduje i tim se postupcma pretvara u
novi proizvod; Cesto se koristi k2o sinonim za poluproizvod ili meduproizvod

3 Obicna potrosna roba

* Materijalna imovina koja se koristi za proizvodnju dobara i usluga, k20 5to su poslovne zzrade, oprema itd. te se ne kupuje
direktno od strane potrosaca

» Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013

7 Ministarstvo privrede BPK 2013.

* pegionalno geolosko istraZivanje izvrsili su E. Kulenovic i E. Ramovic 1976. godine

=eksploataciia gipsa (ruda i minerala opcenito) je ciklitna i u cijelosti zavisi od kretanja na traistu — ekonomske krize, triista
kapitala, te u velikoj mjeri kretanjima u sektoru gradevinarstva; stoga procjena eksploatacije ovisi o cijeni otkupa i samoj
potranji, a 5to je poslieditno gore navedenim parametrima. U Republici Hrvatskoj, od 2007. do 2011. godine, godisnie je
eksploatisano 150.000 t, dok ukupne rezerve iznose 50.498.280 t. Ako primjenimo isti omjer u BiH (obzirom da trenutno nema
postojece statistike o eksploataciji gipsa), eksploatacija gipsa ce biti omogucena narednih 326 godina.
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najcesce se koristi kalcinirani gips koji sluzi kao vezivo u gradevinarstvu. Koncesije za dijelove spomenutih
lokaliteta su izdate, dok se oCekuje eksploatacija u narednoj godini.

Energija

Proizvodnja elektricne energije na podrucju BPK Gorazde vrsi se kroz mini centralu Osanica (opdina
Gorazde), a snabdijevanje elektricnom energijom vrsi se preko dalekovoda HE Visegrad*®. U 2013. godini,
proizvedeno je 64.146.399 GWh elektricne energije, 5to je 96,97% od planirane proizvodnje, a potrosnja
je iznosila 60.185.627 GWh.

Ostvareni prihodi u snabdijevanju elektricnom energijom u BPK GoraZde, u period 2009.-2013. godine,
imali su kontinuiran trend rasta. Zbog trenda povecanja proizvodnje i potroinje elektricne energije,
ostvareni ukupni prihodi u snabdijevanju u 2013. godini iznosili su preko 10 miliona, 5to je za 38,8% vise
u odnosu na ostvarene prihode u 2009. godini. U nastavku je graficki prikaz ukupnih prihoda u
snabdijevanju elektricnom energijom, gasom/plinom i vodom u BPK Goraide, u periodu 2009.-2013.

godina.

Ukupni prihodi KM
10.819.412,34

10.448.051,58

9.526.722,12

8.424.69433
7.796.294 82

M Ukupni prihodi KM

T T 1

2008 2010 2011 2012 2013

mmuelmmwﬂimmmumm_‘

Ukupne ekonomski iskoristive vodne snage na podrudjju BPK GoraZde procjenjene su na 14,4 milijarde
kWh, a procjenjuje se da je do sada iskoristeno 35%*. Znacajan hidropotencijal imaju rijeke Osanica i
Kolina koje se proteiu na podrucju opcina Gorazde i Fola-Ustikolina. Rijeka Osanica se snabdijeva
vodom sa sliva povrsine od 100,7 km? i posjeduje srednji godisnji proticaj od 1,45 m3/s na uscu u rijeku
Drinu. Pored Osanice, znacajan hidropotencijal ima i rijeka Kolina koja se snabdjeva vodom sa sliva
povrsine od 153,80 km?, sa srednjim godiSnjim proticajem od 1,727 m®/s na uScu u rijeku Drinu. Najvedi

“ Ministarstvo privrede/industrije BPK
4 Ministarstvo privrede/industrije BPK Gorazde
“ studija ranjivosti prostora BPK Gorazde, Urbanisticki zavod republike srpske a.d. Banja Luka, decembar 2009.
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hidropotencijal BPK Goraide je rijeka Drina, sa energetske tacke gledista spada medu najbolje u Evropi.
Sa prosjecnim padavinama od 1.100 mm/god i velikim padovima od 2,2 % do 5,2 %o daje mogucnost
rentabilne proizvodnje elektricne energije i garantuje stabilnost elektro-energetskog sistema. Prosjecne
padavine se krecu od 700 do 2000 mm. U slivu Drine izgradeno 9 akumulacija ukupne zapremine 2.220 x
106 m® vode, prvenstveno u energetske svrhe, i prema podacima neiskoriceni potencijal Drine iznosi
3567 GWh*,

Za vece iskoristavanje hidropotencijala BPK GoraZde, planirana je i izgradnja novih mini hidroelektrana, i
to: ,Ustikolina “, ,Kiseljak”, Jabuka®, ,Modro polje”, ,Radici” i ,Tahuljici* na Kolinskoj rijedi, , Ljaljicka
rijeka” na Ljaljickej rijeci, ,Mazlina” na Mazlinskoj rijeci, ,Marisolici” na Milosevickom potoku i ,,Kosovska
rijeka” na Kosovskoj rijeci. Vrlo bitan faktor u odlucivanju o izgradnji mini hidroelektrana treba da
predstavljaju rezultati studija utjecaja na okolis.

Pored hidroenergetskih potendijala, u BPK GoraZde postoje potencijali i za razvoj malih solarnih
elektrana. U selu Bujaci na pedrucju opcine GoraZde izgradena je solarna elektrana od 670 panela u
privatnom vlasnistvu, koja Ce ostvarivati godisnju proizvodnju od 200 megavat sati i pokrivati potrebe
oko 100 domacinstava na podrucju ovog i susjednih sela. Planirano je povecanje kapaciteta za 3.200
novih panela i njihovo uvezivanje u elektranu. Ovo brdovito podrucje na podrucju opcine Gorazde
izabrano je zbog dobre osuncanosti.

Preradivacka industrija

- - J - . -

2010 2011 2012 2013
Preradivalka | f f f
industrija | 90.108.000 | 111.892.853 | 136.281.191 | 139.360.170 |

Tabela 9: Ukupni prihodi u preradivackoj industriji u BPK, u period 2011.-2013.%

Ukupni prihod u preradivackoj industriji u BPK GoraZde, u periodu 2010 -2013. godine, je imao trend
rasta, tako da je ostvareni prihod u 2013. godini bio za 54,7% vedi od ostvarenog prihoda u 2010. godini,
alata GoraZde” d.d. Vodeca preduzeca® u oblasti tekstilne industrije su preduzeca iz grupacije , Prevent”
koja su na podrudju opcine Goraide: ,Prevent” d.o.o. koje proizvodi automobilske presviake i ,Prevent-
Safety” koje proizvodi zastitne rukavice i zastitna odijela. Znacajno je istaci i Tvornicu modne konfekcije
JZlatna nit” d.o.o., koja se bavi proizvodnjom muske i Zenske konfekcije. Vodeci privredni subjekti®® u
prehrambencej industriji su: Miinsko pekarske industrije  ,MLIN“ , “Pracanka” i “Bijela Voda". Na podrucju
BPK Goraide postoje kvalitetni infrastrukturni, poloZajni, sirovinski i drugi resursni uslovi. Vodedi
privredni subjekti*’ u drvnoj industriji su: ,Fekry” d.o.0., i ,Goring”. Znacajno je spomenuti ,GINEX"” d.d.,
koja se bavi hemijsko-preradivackom industrijom i izvozi svoje proizvode u veliki broj zemalja.

Gradevinarstvo

“ http://www.henadrini.com/hidropotencijal-sliva-drine/
* Ministarstvo privrede/industrije BPK Gorazde

“ prema prihodu i broju zaposlenih

% prema prihodu i broju zaposlenih

%7 prema prihodu i broju zaposlenih
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Ukupna vrijednost gradevinskih radova na podrucju BPK Goraide u 2013. godini iznosila je oko 8,6
miliona KM, $to je 1,2% ukupne ostvarene vrijednosti gradevinskih radova u FBiH. Od ukupne vrijednosti
gradevinskih radova, 52,6% se odnosi na radove u niskogradnji a 47,4% na radove u visckogradnji.
Gradevinska djelatnost uglavnom zadovoljava potrebe lokalnog trZista i nije djelatnost koja se moie
smatrati strateskim nosiocem razvoja ovog kantona*:. Vodedi privredni subjekti*® u gradevinskoj industriji
na podrucju BPK Gorazde su GPD “Dring” d.d., “Vavica” d.o.o., “Okac” d.o.0. i “Hodo" d.o.0.

Turizam i1 ugostiteljstvo

BPK GoraZde posjeduje znacajne potencijale za razvoj rijecnog i planinskog turizma. Rijeka Drina priviadi
brojne kajakase, vesiace i splavare, a ova rijeka i njene pritoke (Praca, Kolina i Kolovska Rijeka) obiluju
ribljim fondom tako da postoje uslovi za razvoj sportsko-ribolovnog turizma. Odlicni su prirodni
preduslovi za razvoj seoskog turizma, ali i avanturistickog turizma, za sve koji vole odmor u netaknutoj
prirodi i kampovanje. Visovi Crni Rajski Vrh, Kiek i Borovac su idealni za planinarenje, njihova nadmorska
vising i Zivopisni kraj sa izvorima i potocima i Cistim zrakom su idealne mjesto za boravak i odmor.
Loviste i izletiste “Bijele vode” na Krivoj Dragi idealan su ambijent za lovce, ali i turiste koji vole
netaknutu prirodu. Ovaj sportsko-rekreacioni centar je prepoznatljiv u BiH i po kejim je poznat BPK
Gorazde. Zbog svoje lokacije “Bijele vode” su savrieno mjesto za pripreme sportskih ekipa. U sklopu
centra se nalazi teren za mali nogomet, rukomet i odbojku. U sklopu turistickog centra “Bijele vode”
nalazi se veliki potencijal za razvoj rekreativnog skijanja.

Znacajno je pomenuti i nacionalne spomenike na podrucju BPK koji priviace interes turista: nekropola sa
steccima u Hrancicima, Nekropola sa stecdma u selu Kosace, Neolitsko naselje Lug, Groblje na Presjeci,
Most na KoZetini, Zebina suma i Semiz Ali-pasino turbe sa haremom dZamije.

U periodu 2010 -2013. godine, broj dolazaka turista u BPK, kao i broj nocenja turista, je imao trend
rasta. Broj domacih turista je rastao u periodu 2010.-2012. godine, da bi u 2013. godini bio smanjen za
6,7% u odnosu na 2012. godinu, dok je broj stranih turista u ovoj godini povecan za 97,5%°. Udio broja
turista u BPK u ukupnom broju turista u FBiH u 2013. godini iznosi 0,5%=.

Ukoliko posmatramo ukupan broj nocenja turista u BPK, u 2013. godini je smanjen za 2,8% u odnosu na
prethodnu godinu. Broj nocenja turista u BPK ¢ini 0,6% ukupnog broja nocenja turista u FBiH.

2011, | 201 | 1782 | 29 | 4549 | 393 | 58
2012. 3004 | 2802 | 20 7203 | 663 | 564
2013, I 3012 2613 399 7.003 | 5,639 1.364

Tabela 10: Dolasci i no¢enja turista u BPK-U GoraZde u periodu 2009.-2013. godine™

Ukupni smjestajni kapaciteti BPK Gorazde, odnosno broj leZaja, u 2013. godini iznosili su 202 leZaja.
Najvise prometa u ugostiteljtsvu u BPK se ostvaruje u hotelima, u kojima je u 2013. godini ostvareno
39,4% od ukupnog prometa, a zatim u kantinama i drugim vrstama ugostiteljskih objekata, gdje je

* statisticki bilten , Gradevinarstvo u FBIH", Federalni zavod za statistiku, 2013.

% prema prihodu i broju zaposlenih

* Dsnovica, tj. absolutan broj nocenja je nizak, sa cca 7000 noccenja na godisnjem nivou
st Viada BPK Gorazde, www.bpkg gov.ba

=2 Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2013. i 2014.

“I Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2013. 1 2014.
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ostvareno 36,4% od ukupnog prometa. Primjer dobrog poslovanja je ugostiteljski objekat , Casablanca”
koja je prepoznata u BPK Goraide a i Sire.

Za razvoj turisticke infrastrukture na podrucju BPK, potrebno je istaci mogucnost za izgradnju kampova i
sportskih terena pored rijeka Drine i Koline, te izgradnju kampa na obroncima Jahorine (lokalitet Grebak)
23 ljubitelje planina i planinarstva. Pored toga, postoji mogucnost uredenija izietista Jabuka, te izgradnje
pristanista za splavove. Ukoliko se pristupi razvoju turisticke infrastrukture, svakako je bitno napomenuti
potencijal razvoja turizma sportsko-ribolovnog karaktera.

Unutarnja trgovina

Ukupan promet u distributivnoj trgovini na podrucju BPK Gorazde u period 2009 -2013. godine je
smanjen za 11%. Smanjenje u unutarnjoj trgovini je najvedim dijelom uzrokovano smanjenjem prometa u
trgovini motornim vozilima i motociklima. Vedi dio prometa se ostvaruje u trgovini na veliko sa
posredovanjem (52%) te u trgovini na malo (45,5%)**.

Najveca firma u oblasti trgovine na podrucju BPK GorazZde je “Oniprom” d.d., koja ima jedan veleprodajni
objekat i lanac od 20 maloprodajnih objekata te jedan prodajni centar od 1200 m?, kao i trZni centar
kompanije “Bingo” d.0.0., smjesten na 10000 m’.

Saobracaj i veze

Prevezena kolicina robe u tonama i predeni kilometri vozila u cestovnom prijevozu u BPK GoraZde su u
posmatranom petogodisnjem periodu ostvarili povecanje u cestovnom prijevozu robe i putnika. Kolicina
prevezene robe kao i broj prevezenih putnika su u 2013. godini bili dva puta veci u odnosu na 2009.
godinu. Stanje saobracajne infrastrukture na podrucju BPK Goraide je lose, 5to je detaljnije analizirano u
poglavlju o infrastrukturi. Broj registrovanih cestovnih motornih i prikljucnih vozila u BPK GoraZde je, u
periodu 2011.-2013. godine, imao trend rasta, tako da je u 2013. godini bio veci za 8,8% u odnosu na
20122. gedinu. Povecanje je, najvecim dijelom, vezano za rast broja registrovanih putnickih vozila i
motocikala. lako se biljeZi znacajan rast, BPK GoraZde biljeZi najmanji broj registrovanih motornih i
prikljuénih vozila od svih kantona u FBiH, sa absolutnim brojem od 6.216 vozila®™. Kanton Sarajevo biljezi
najvisi broj registrovanih motornih i prikljucnih vozila u FBiH, sa absclutnim brojem od 125.928 vozila. Z
Posmatrajud starosnu strukturu vozila, dolazimo do zakljucka da je najvise vozila starosti 15 i vise
godina. U 2013. godini, broj vozila koja su stara 15 ili vise godina iznosi 3.354 od ukupnih 6.240, Sto
iznosi 53,7%. Ovo je izrazito nepovoljno sa stanovista negativnog uticaja na okolis usljed vece
koncentracije izduvnih gasova motornih vozila te zbog ugroZavanja sigurnosti saobracaja™".

| ispodprosjecni nivo indeksa obima industrijske = Razviti | provoditi plan povecanja obima industrijske proizvodnje
| proizvodnje u BPK-u Gorazde u odnosu na isti indeks = uz izvoznu orijentaciiu u strateskim djelatnostima BPX Gorazde u

23 FBiH o  ciljudaliez povecanja ukupne vrijednosti indeksa
| Sporost procesa dodjele koncesia Unaprijediti proces i ubrzati procedure za dodjelu koncesija,
| _ | vodedi racuna o zastiti okolita )
Nedovoljna iskoristenost BPK Gorazde Implementirati planove izgradnje mini hidroelektrana uz mjere

N A — _zadtite okolita te zzradnje mini solanih elektrana
Nedovoljno razvijena turisticka infrastruktura za = Intenzivirati promociju projekata razvoja turisticke infrastrukture

* Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2013. 1 2014,
“ informacija o ukupnom broju registrovanih | prodatih motornih vozial u BiH u period januar-decembar 2013.
“ Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, 2013.



Broj 4 8 strana 704 08. april/travanj 2016.

| Nedostatak struénih kadrova u turizmu i UvodenjeprogramacjeloZivotnog ucenja za kadrove u sektoru |
_ugostiteljstwu i I, e iy s
| Minirana podrudja na turistickim destinacijama = Provoditi planove i projekte deminiranja podruda pogodnih za |
s g’ | razvoj turizma e i !
Nedovoljnoiskoristeni prirodni resursi 2a razvoj  Intenavirati promociju turisticke ponude zasnovane na strateskim
. turizma prirodnim resursima |
Tabela 11: Razvojni problemi i potrebe u privrednim granama

1.3.5. Trziste rada

Zaposlenost

Zaposlenost u BPK Gorazde u periodu 2009.-2013. godine je kontinuirano rasla, tako daje u 2013. godini
broj zaposlenih vecdi za 27,8% u odnosu na 2009. godinu, dok FBiH biljeZi pad broja zaposlenih u protekle
dvije godine. Ukupan broj zaposienih u 2013. godini u BPK Gorazde je bio 6.255, 5toje 1,4% od ukupnog
broja zaposlenih u FBiH.

Ako gledamo stopu zaposlenosti u periodu 2009 -2013. gedine, BPK Gorazde biljeZi kontinuiran rast, te
je u 2013. godini iznosila 19,3%, Sto je za 0,7 veca od prosjecne stope zaposlenosti za FBiH u 2013.
godini (18,62%). Pored stope
zaposlenosti u odnosu na prisutno

500,000 437,501 438,949 440,747 437,331 435,113
[ . 2 O -2~ °

400,000 stanovnistvo, obracunata je i stopa
300,000 zaposlenosti u ognosu n_a .raf!no
S0 o sposobno stanovnistvo, koja je je u
. 2013. godini iznosila 28,3%, dok je
ovou 489 5108 5541 6036 6255 stopa zaposlenosti u odnosu na
0 o ® ® o g aktivno stanovnistvo iznosila 62,9%.

2009 2010 2011 2012 2013
slika 11: Zaposlenost u odnosu na ukupan
—&—FBiH =®=BPK broj stanovnika u BPK, u periodu 2009, -
2013, godine™

U strukturi zaposlenih u realnom sektoru BPK Gorazde najvedi broj zaposlenih je u preradivackoj
industriji (45,84%:). Zahvaljujudi otvaranju i razvoju industrijskih pogona, u periodu od 2009 -2013.
godine broj zaposlenih u ovom sektoru je porastaoza 72,40%. Utrgovini na velikoimalo uBPK, uistom
posmatranom periodu, je registrovano neznatno povecanje za 0,8%.

BPK Gorazde biljeZi porast broja zaposlenih i u javhom sektoru, i to u javnoj upravi za 3,70%, u sektoru
obrazovanja za 6,1% i a u sektoru zdravstvene zastite za 0,8%.

=7 Bosansko-podrinski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistilu, Sarajevo, 2014.7 2013,
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Broj i stopa zaposlenosti BPK Goraide

4,896 5,108 5,541 6,036 6,255

e s e B
5000 14. 15- 16. 18. 19.

2009 2010 2011 2012 2013

W Stopa zaposienosti ™ Broj zaposlenih

Slika 12: Zaposlenost i stopa zaposlenosti u BPK, u periodu 2009, - 2013. godine

Nezaposienost

Broj i stopa nezaposlenosti

BPK Goraide
4,254 3,855 3,694
5000 37.
A
0
2009 2010 2011 2012 2013

¥ Stopa nezaposlenosti ™ Broj nezaposlenih

Slika 13: Nezaposlenost i stopa nezaposlenosti u BPK, u periodu 2009. - 2013. godine®™

U BPK Goraide je u 2013. godini u odnosu na period od prije pet godina (2009. godina), broj
nezaposlenih osoba manji za 13%. Ukupan broj zaposienih u2013. gedini u BPK GoraZde je bio 3.693, Sto
je 0,9% od ukupneg broja zaposlenih na nivou FBiH, na kojem je broj nezaposlenih imac trend rasta.

Od ukupnog broja nezaposlenih osoba u BPK Gorazde u 2013. godini, 38,5% ¢ine osobe sa NKV stru¢nom
spremom, a 28,5% osobe sa KV struénom spremom, $to ukazuje na izrazito nepovoljnu kvalifikacionu
strukturu nezaposlenih.

U periodu 2009.-2013. godine, u BPK GoraZde se konstantno povecava broj nezaposlenih osoba sa VSS,
$to ukazuje i na nedostatak radnih mjesta za visoke kvalifikovane osobe.

Najvedi broj nezaposlenih u BPK Gorazde ima opcina Gorazde.

= Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2014.1 2013.
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UKUPNO | vss vis |sss NSss [ wkv | kv PKV | nv

2009 a231| 127 21 991 - 30| 1,316 51 1695
2010 a2s4| 145 200 969 2 32 1368 s1| 1667
2011 3.855| 167 23| 836 - 30| 1203 so| 1546
2012 3637 207 19 s18 1 21 1090 as| 1433
2013 3604 237 15|  ses 2 21 Lrosa Asl 1.421
2014 3.636| 264 200 904 5 17| vLom 38 1317
2014.

Foca 354 10 2 69 0 2 103 2 166

Gorazde 324 250 17 813 5 15| o2 3a| 1068
Pale 158 a 1 22 o| o a6 2| 83

Tabela 12: Nezaposlene osobe prema strucnoj spremi u BPK, za period 2009.-2013. godine®

Stopa nezaposlenosti u BPK GoraZde u periodu 2009 -2013. godine je imala trend pada, a u 2013. godini
ista je bila 37,1%, Sto je manje za 10,3 od stope nezaposienosti na nivou FBiH (47,4%).

Od ukupnog broja nezaposlenih osoba u BPK GoraZzde u 2013. godini, 38,5% Cine osobe sa NKV strucnom
spremom, a 28,5% osobe sa KV struénom spremom, 5to ukazuje na izrazito nepovoljnu kvalifikacionu
strukturu nezaposlenih te jos uvijek izrazen nedostatak programa za dokvalifikaciju nezaposlenih lica u
dlju povecanja njihove konkurentnosti na trzistu rada. U periodu 2009.-2013. godine, u BPK GoraZde se
konstantno povecava broj nezaposlenih osoba sa VSS, Sto ukazuje i na nedostatak radnih mjesta za
visoko kvalifikovane osobe.

4300
4200
4.100
4.000
3.900
3.800
3.700
3.600
3.500
3.400

3.300
2009 2010 2011 2012 2013

slika 14: Trend brojareéistrovanih nezaposlenh osoba u BPK, u periodu 2009.-2013, gotihe

Udio nezaposlenih Zena u ukupnom broju nezaposlenih osoba u BPK Gorazde u 2013. godini je 53,8%.
Slicna situacija je i na nivou Federacije BiH.

“ Jzvor: Bosansko-podrinjski kanton u brojkama 2014, Federalni zavod za statistiku
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Analiza strukture registrovanih nezaposienih osoba prema spoiu u periodu 2009.-2012. godine, je
potvrdila da se broj nezaposlenih Zena u BPK GoraZde smanjivao, da bi u 2013. godini doslo do povecanja
od 2%.

Udio nezaposlenih Zena u ukupnom broju nezaposlenih osoba u BPK GoraZde u 2013. godini je 53,8%, 5to
ukazuje da je veci broj nezaposlenih Zena nego muskaraca.

Tabela 13: Nezaposlene osobe prema spolu u BPK, u periodu 2009.-2013. godine®

2008. 2010. 2011, 2012, 2013. 2014,
Nezaposiene zene 2.257 2.250 2.084 1548 1.988 2004
Nezaposleni muskarci 1574 2.004 1771 16839 1.706 1632
Ukupno nezaposlenih 4231 4254 3.855 3.637 3654 3.636
4.500
4.000
3.500
Sioh 2.008
; Liia 1689 1708
2.500
2.000
1.500
1.000 2.246 2084 1948 1.987
500
0
2010. 2011. 2012. 2013.

M Nezaposleni muskard M Nezaposiene Zene

slika 15: Spolna struktura nezaposlenh osoba u BPK, u periodu 2009, - 2013. godine

Stopa nezaposlenosti u BPK Gorazde u periodu 2009.-2013. godine je imala trend pada, a u 2013. godini
je stopa nezaposienosti bila 37,1%, $to je manje za 10,3 od stope nezaposienosti na nivou FBiH (47,4%).

Tabela 14: Stopa nezaposlenosti BPK, u periodu 2009.-2013. godine®

Godina Nezaposieni | Zaposieni | Ukupno e
2009. la231 4.896 9.127 464
2010. la.254 5.108 9.362 454
2011. 3.855 5541 93596 410
2012. B.637 6.036 9673 37.6
2013. B.694 6.255 9.949 371
2014. B.636 6.458 10.094 36.1

% zavod 2a zaposljavanje FBiH, www.fzzz ba, 5.9.2014. godine
“ Bosansko-podrinjski kanton ubrojkama 2014., Federalni zavod zastatistiku
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Posmatrano po opcinama, najveca stopa nezaposlenosti u BPK je u opcini Pale (62,9%), dok je najmanja u
opcini Gorazde (35,0%).

Tabela 15: Stopa nezaposlenosti po opéinama u BPK u 2013. godini

Nezaposleni Zaposleni Ukupno o f
BPK 3.694 6.255 9.948 5945 371
Foca FBiH 331 230 561 561 59,0
Goraide 3.200 5.925 5.128 9.128 350
Pale FBiH 163 96 259 259 62,9

Tabela 16: Stopa nezaposlenosti po opcinama u BPK u 2014. godini

Nezaposieni Zaposleni Ukupno 5 f
BPK 3.636 6.458 10.094 10.054 36.1
Foca FBiH 354 214 568 568 62.4
Goraide 3.124 6.136 9.260 9,260 33.3
Pale FBiH 158 108 266 266 59.4

Prema procjeni Agencije za rad i zaposljavanje BiH, u BiH je trenutno zaposleno oko 200.000 ljudi koji
rade ,na crmo®, odnosno poslodavci tim osobama ne uplacuju obavezne doprinose. Najvise slucajeva
neformalnog zaposijavanja u BiH vidljivo je u sektorima poljoprivrede, gradevinarstva, proizvodne
industrije i usluga veleprodaje i maloprodaje® i to kod dobi 15 — 24 godina. Na osnovu toga se moze
zakljuditi da je stvarna stopa nezaposlencsti u BPK GoraZde niZa od registrovane, iako ne postoje
zvanicni podaci o radu ,,na ano” u BPK GoraZde.

Potrebno je istaknuti neuskladenost obrazovnog sistema sa potrebama trzista rada. Analiza trZista rada
u FBiH je pokazala da su najtraZenija zanimanja u 2013. godini bila: inZenjeri informatike, inZenjeri
elektrotehnike, inZenjeri strojarstva, magistri farmacije, gradevinc, varioci, Sivaci i trgovc
{komercijalisti). Podaci o deficitarnim zanimanjima su prezentirani ufenicima zavrsnih razreda osnovnih
i srednjih Skola u okviru Programa profesionalne orijentacije, kako bi se uticalo na opredjeljenja miadih
u izboru zanimanja u nastavku njihovog skolovanja u skladu sa potrebama trista rada.

Cijena rada

U periodu 2012 -2013. godine, prosjecne place na podrucju BPK GoraZde su bile manje zz 13% od
prosjecne place u FBiH. U 2013. godini, prosjecna placa u BPK GoraZde je neznatno povecana u odnosu
na 2012. godinu. Prosjecna neto plata na nivou FBiH u martu 2014. godine iznosila je 831 KM, dok je u
BPK iznosila 736 KM®. Najvece place su bile u oblastima: proizvodnja i snabdijevanje elektricnom
energijom, informacije i komunikacije te finansijske djelatnosti, dok su najmanje place bile u oblastima
hotelijerstva i ugostiteljstva, trgovine na velike i malo, te popravke motornih vozila. NiZa cijena rada u
BPK u odnosu na prosjek FBiH s jedne strane dovodi do odliva kvalitetne radne snage, posebno miadih, u

= http://fzzz.ba/doc/Analiza_trzista_rada-final_5_38_2013.pdf
“ Bosansko-podrinjski kanton u brojkama, Federacija u brojkama, Federalni zavod zastatistiku, 2014.
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druga susjedna podrucja u kojima mogu ostvariti vecu cijenu rada, dok s druge strane predstavija
pogodnost za potencijalne investitore u djelatnostima gdje cijena rada ima kljucnu ulogu.

Penzioneri

U BPK Gorazde broj penzionera, u decembru 2013. godine, iznosio je 5.442 Sto je za 1.8% vise u odnosu
na prethodnu godinu, ili 1,4% od ukupnog broja penzionera u FBiH. U periedu 2009 -2013. godina, udio
penzionera u ukupnom broju stanovnika je imao trend blagog rasta i u 2013. godini je bio 16,7%, 5to je
priblizno jednako udjelu penzionera na nivou FBiH (16,63%). Broj zaposlenih na 1 penzionera u BPK
Gorazde u 2013. godini bio je 1,1, 5to je bilo ispod prosjeka za FBiH koji je 1,3.

Broj i udio penzionera u ukopnom broju
stanovnika

33.09332.93132.81832.67532.428
5.29795.333w5 284%5 34695 442w

2009 2010 2011 2012 2013
M Broj penzionera 1 Stanovnistvo

Slika 16: Broj penzionera | ukupan broj stanovnika u BPK, U periodu 2009, - 2013. godine™
Ukupna prosjecna penzija u BPK u 2013. godini je iznosila 358,39 KM, 5to je za 12,48 KM manje od
prosjecne penzije u FBiH. Prosjecna starosna penzija u BPK je iznosila 427,19 KM i manja je u odnosu na
prosjecnu starosnu penziju FBiH za 29,78 KM, dok je prosjecna invalidska penzija u BPK veca od
prosjecne invalidske penzije u FBiH za 4,14 KM®. Ukupan iznos isplacenih penzija u BPK GoraZzde u 2013.
godini je iznosio 1.950.374, 79 KM, od Cega 54,20% su starosne penzije, 18,14% invalidske penzije, a

27,66% obiteljske penzije.

Nepovoljna kvalifikaciona struktura nezaposienih osoba, Razviti i implementirati programe za prekvalifikacije,

sa visokim udjelom osoba sa KV i NKV kvalifikacijama dokvalifikacije i strucno osposobljavanje
nezaposlenih osoba

Trend rasta broja visokoobrazovanih osoba te visok udio  Intenzivirati projekte za zaposljavanje miadih i

‘mladih u strukturi nezaposlenih osoba samozaposljavanje uz razvoj poduzetnickih vjestina

Neuskladenosti programa obrazovnih lnstltucua i potreba Unaprijediti uskiadenost programa obrazovnih

trzista rada i pojava deficitarnih zanimanja institucija s potrebama trzista rada i promocija
deficitarnih zanimanja kod mladih

Prisutnost rada na crmo i nedovoljan inspekdjski nadzor u | Intenzivirati inspekcijski nadzor na trzistu rada i

sprjecavanju rada na crno saradnju institucija za evidendiju i provodenje mjera

sprjeCavanja rada na ano

Tabela 17: Razvojni problemi i potrebe u podrudju nezaposlenosti

& Makroekonomski pokazatelji po kantonima za 2013, za 2012, 2a 2011, za 2010, 2a 2009, Federalni zavod 2a programirange
razvoja, Sarajevo, 2013.
= Makroekonomski pokazatelji po kantonima za 2013, Federalni zavod za programiranje razvoja, Sarajevo, 2013.
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1.4. Drustvene djelatnosti

Obrazovanje

U FBiH primarnu nadleZinost za obrazovanje imaju kantonalna ministarstva za obrazovanje, Sto je
uredeno odgovarzjucim kantonzlnim zakonima i drugim propisima; obrazovne nadleinosti u BPK
GoraZde ima Ministarstve za obrazovanje, miade, nauku, kulturu i sport. Obrazovanje u BPK je
organizovano na Cetiri nivoa: predskolsko, osnovno, srednje i visoko obrazovanje.

Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju iz 2009. godine predvideno je da djeca predskolskog
uzrasta u godini pred polazak u osnovnu Skolu moraju pohadati obavezni program. Finansiranje
obaveznog programa za svu djecu sa podrudja kantona vrsi se iz budieta kantona. Ustanove
predskolskog odgoja nalaze se u opcini GoraZde i to dva vrtica, dok opdcine Foca-Ustikolina i Pale-Praca
nemaju predskolsku ustanovu. U $kolskoj godini 2013/2014 u predskolske ustanove bilo je ukljuceno
ukupno 170 djece, te se biljeZi rast u protekle tri godine. lako je Zakonom o predskolskom odgoju i
obrazovanju od 2009. godine predvideno da 100% djece predskolskog uzrasta u godini pred polazak u
osnovnu skolu moraju pohadati obavezni programPrema podacima Federalnog ministarstva cbrazovanja
i nauke®, svi ucenidi upisani u prvi razred osnovne 3kole 2013./2014. su bili ukijuceni u obavezni program
predskolskog odgoja i obrazovanja u godini pred polazak u osnovnu Skolu, bilo kroz cjeloednevni ili
poludnevni program u predskolskim ustanovama ili u okviru programa obaveznog predskolskog odgoja i
obrazovanja u godini pred polazak u osnovnu skolu koji traje 150-170 sati. Dakle, obuhvat djece
programima predskolskog odgoja i obrazovanja u godini pred polazak u osnovnu skolu u 2013./2014.
godini u BPK Gorazde je 100%.

Pored stalnih predskolskih ustanova, kontinuirano se implementira projekat putujucih vrtica-igraonica u
deset mjesnih zajednica za djecu koja nemaju drugi vid organizovanog pohadanja vrtica.

Broj ucenika i ucenica u osnovnim sSkolama u BPK GoraZde kontinuirano pada, a u zadnjih deset godina
biljeZi se pad od 36%;, dok je broj uenika i uCenica u srednjim skolama od 2009. godine porastao za 15%.

Skolska godina Broj ucenika u osnovnim Broj ucenika u srednjim Ukupno osnovne i srednje
2008/09 o 2803 S 1076 ' 3879 |
2009/10 2648 | 1088 3736

| 2010/11 2515 1138 3653

2011712 2245 1279 3524

| 2012/13 ' 2064 | 1392 3456
2013/14 [ 2061 T1282 3303

| 2014/15 1949 | 1200 3149

Tabela 18: Brojno stanje u¢enika osnovnih i srednjih Skolas

Ukupan broj osnovnogkolskih ustanova na podrucju BPK je Sest redovnih i jedna osnovna muzicka skola,
u kojima se provodi nastavni plan i program za devetogodiinje osnovno obrazovanje. U okviru javnih
osnovnih $kola u Skolskoj 2013/14 godini djeluje osam podrucnih skola. Broj ucenika upisanih u osnovne
skole prati smanjenje nataliteta, te je Skolsku 2006/07 godinu pohadalo 2937 ucenika dok je u Skolskoj
2013/14 godini u osnovnim Skolama bio 2060 ucenik. U posljednjih pet godina, u ruralnim dijelovima
prisutno je kontinuirano smanjenje broja udenika, 5to je posljedica niskog nataliteta i iseljavanja
stanovnistva. Gledajudi u kontekstu FBiH, broj upisanih ucenika u BPK je ubjedljivo najmanji, 5to je i za
ocfekivati obzirom da se radi o kantonu sa najmanjom populacijom (u FBiH, broj ukupne djece u

% |nformacija 0 o upisu ucenika u osnovne i sradnje skole u Federaciji Bosne i Hercegovine u skolskoj 2013/14. godini
% Ministarstva za obrazovanje, miade, nauku, kulturu i sport BPK Gorazde
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osnovnim Skolama iznosi 181.769, te broj ukupno upisane djece u BPK GoraZde iznosi 1.13%). Medutim,
bitno je naglasiti porast upisanih u prvi razred osnove skole u 2014/2015. godini. U Skolskoj 2014/15.
godini u prvi razred osnovne Skole upisano je 208 ucenika®®, Sto je za 41 ucenika viSe u odnosu na
prethodnu $kolsku godinu i predstavlja povecanje za 24,55%. Posmatrano u petogodisnjem periodu, broj
ucenika koji su upisani u prvi razred osnovne skole se smanjivao do ove skolske godine u kojoj je
evidentirano znacajno povecanje broja upisanih ucenika u odnosu na prethodne dvije Skolske godine.
Treba napomenuti da se radi © malom absolutnom broju ucenika, te procentualne vrijednosti mogu dati
pogresnu sliku.

U protekiih desetak godina broj upisanih ucenika u osnovne Skole u BiH se smanjio za nepunih 20%, dok
je u istom periodu broj nastavnika povecan za 10%:™ - ova kretanja su zabiljeZena sporadicno u svim
dijelovima BiH, pa tako i u BPK Gorazde. Ovaj trend dovodi do smanjenja prosjecnog broja ucenika po
rezredu, $to povecaje jedinicne troskove osnovnog obrazovanja, odnosno troskove po uceniku. Kako su
izdaci za obrazovanje distribuirani u omjeru 90:10 (90% za plate, 2 10% za druge troskove), finansijska
efikasnost obrazovnih investicija je znacajno smanjena. Medutim, dva najpoznatija istraZivanja - TIMSS
(eng. Trends in International Mathematics and Science Study) i1 PISA (eng. Program for International
Student Assessment) ukazuju na Cinjenicu da ne postoji korelacija izmedu velicine razreda i kvaliteta
nastave. S druge strane, oba istraZivanja su kvalitet nastavnog osobljz istakla kao presudan faktor u
poboljsanju ucenickih rezultata — 5to je svakako zanemareno na prostorima BiH™, a BPK Goraide je
unapredenje vjestina nastavnog kadra kao jedan od prioritetnih mjera.

Vidovi srednjoskolskog obrazovanja na pedrucju BPK Goraide su opca gimnazija, Cetverogodiénje
tehnicke Skole, Cetverogodisnje strucne Skole, trogodisnje strucne skole, te programi obrazovanja
odraslih. U predhodnim godinama najved interes za srednju skolu bio je za gimnaziju, dok se situadija
promjenila u posljednje dvije godine kada je najvedi broj ucenika iskazao interes za Cetverogodisnjim
tehnickim Skolama (masinski tehnicar CNC, saobracajni tehnicar, hemijski tehnicar i sl.). Trenutno u BPK
Goraide egzistiraju tri srednje Skole kojima je osnivaC Skupstina BPK Goraide, te je u $kolskoj godini
2013./14. u srednje Skole upisano 1242 ucenika (broj ucenika u navedenom periodu u srednjim Skolama
varira ali nema znacajnog smanjenja broja ucenika).

Ono 5to je karakteristicno za sve obrazovne institucije na podrucju BPK jeste dinjenica da su objekti u
neadekvatnom stanju — vecina je izgradena prije trideset i vise geding, te ista ne ispunjavaju potrebne
pedagoske standarde, niti raspolaZu dovoljnom opremom poput fiskulturnih sala, informaticke opreme,
biblioteka i uslova za pruZanje nastave djeci s posebnim potrebama. Od infrastrukturnih zahvata
naglasena je potreba izrade i provodenja programa energetske ucinkovitosti, te osiguravanje pristupa
osobama sa posebnim potrebama. Takoder, Skolama fali neophodna oprema, to jest nekvalitetna i
nedovoljna opremijenost za izvodenje strucne nastave.

Na podrudju BPK Gorazde nema registrovanih fakulteta, ali je u akademskoj 2013/2014 godini djelovala
dislocirana nastava Pravnog i Ekonomskog fakulteta iz Sarajeva te Masinskog fakulteta i Fakulteta
informacionih tehnologija iz Mostara. Na ovaj nacin dolazi do transfera znanja ovih visokoskolskih
ustanova zainteresovanim studentima koji nisu u mogucnosti snositi troskove boravka i prevoza u mjesta
u kojima je sjediste ovih fakulteta. Na osnovu procjene Ministarstva za obrazovanje, miade, nauku

“ Informacija 0 o upisu ucenika u osnovne i srednje skole u Federaciji Bosne i Hercagovine u skolskoj 2013/14. godini

& analiza Kijuénih faktora i preporuke za povecanie efikasnosti osnovnog obrazovanja u Bosni | Hercegovini, Centar za politike i
upravijanje 2013.

7 analiza Kjjucnih faktora i preporuke za povecanie efikasnosti osnovnog obrazovanja u Bosni | Hercegovini, Centar za politike i
upravijanje 2013.
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kulturu i sport BPK Gorazde, smatra se da postoji potreba za osnivanje visokoskolskih ustanova, kako bi
se omogucila edukacija zainteresovanim studentima koji nisu u mogucnosti pohadati fakuitete u drugim
mjestima zbog ekonomskih razloga (obzirom da cijeli kanton nema registrovanih fakulteta).

U toku je osnivanje Internacionalnog univerziteta u GoraZdu koji ce obrazovati kadrove za dodiplomski i
postdiplomski studij u oblasti drustvenih, zdravstvenih, tehnickih i edukacijskih nauka. Kantonalno
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta BPK Goraide dodjeljuje stipendije redovnim
studentima dodiplomskog i postdiplomskog studija s podrucja BPK: iz kantonalnog budieta su u
akademskoj 2013 godini 202 studenta dobila stipendiju u ukupnom iznosu od 265 896,00 KM.

Prioritet Vlade BPK Goraide je provodenje cjelokupne reforme obrazovnog sistema u skladu s potrebama
trzista rada. Znacajan iskorak je proces donodenja Zzkona o obrazovanju odraslih s ciljem omogucavanja
programa prekvalifikacije, poticanja viastitin poduzetnickin projekata i samozaposljavanja. U srednjim
skolama su osmisljeni i provode se programi za obrazovanje odraslih (dokvalifikacija, prekvalifikacija i sl.)
U nekoliko srednjih Skola se djelimicno provede programi poduzetnistva.

Kultura i sport

Na podrucju BPK Goraide jedina javna ustanova kulture je JU Centar za kulturu Gorazde diji je osnivac
Opcina Gorazde koji je i finansira, s tim da se projekti i programi iz oblasti kulture u najvecem dijelu
finansiraju iz budieta Ministarstva za obrazovanje, mlade, nauku, kulturu i sport BPK GoraZde. JU Centar
za kulturu osnovana je 1957 g. sa tadasnjim nazivom Radnicki univerzitet. Jedina je ustanova u oblasti
kulture na podrucju opcine GoraZde a osnivac joj je opcina Gorazde. Raspolaie sa 3120 m’ korisnog
prostora, a u djem sastavu je nekoliko segmenata:

e Gradska biblioteka sa knjiznim fondom preko 46.000 knjiga sa odjelom za odrasle, 2a djecu i
zavicajni kutak koji njeguje segment kulture i umjetnosti.

e U okviru ove ustanove izlaze Novine ,Glas Goraida koje izlaze od davne 1993 g. | jedini su
printani meddij u BPK-a GoraZde.

e Ansambl narodnih igara i pjesama sa sekcijama za ocuvanje tradicije i obicaja zatim muzicka
sekdcija.
e Fasada Centra za kulturu je trenutno u jako loSem stanju jer godinama nije ulagano u njeno
renoviranje, zbog izuzetno lose finansijske situacije.
Kulturne manifestacije po kojima se prepoznaje centar za kulturu izvan granica BPK-a GoraZde i Sire su:

* [nternacionalni djediji festival ,, Sta se pjesmom sanja“ odrZani prvi put ratne 1994. godine. Do
sada je odrZano 16 internacionalnih okupljanja amatera-djece i autora iz susjednih drzava.

e Festival prijateljstva-internacionalnog karaktera traje vec 18. godina. tradicionalna je kulturna
manifestacija internacionalnog i multietnickog karaktera,a odlukom viade Federacije BiH jos
2008. Godine proglasen je manifestacijom od federalnog znacaja i interesa.

e Dugo godina bez prekida traje i jedinstvena manifestacija Drinske veceri djecije poezije koja
okuplja ucenike osnovnih i srednjih $kola BPK-a GoraZde i susjednih opstina.

e Dani Isaka Samokovlije ,Sunce nad Drinom” , to je tradicicnalna i prepoznatljiva manifestacija
koja traje vec 12 godina, a posvecena je knjizevniku i humanisti-ljekaru Isaku Samokovliji koji je
roden u Gorazdu.

e U okviru centra za kulturu djeluje i knjizevni klub ,, Isak” koji okuplja ljubitelje pisane rijei.
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JU Centar za kulturu GoraZde izdavac je mjesecnog lista ,Glas Goraida®, jedinog Stampanog lokalnog
medija. U Opdini GoraZde egzistira Gradska galerija Ciji je osniva¢ Opcina GoraZde, koja nema stalno
uposlenih osoba, a prostorije iste su date na upravijanje UdruZenju likovnih umjetnika GoraZde. U
poslijednje Cetiri godine u Gradskoj galeriji u saradnji sa bratskim opcinama iz Turske organizuju se
radionice za izradu nakita, slika na aluminiju i sl. Tokom godine, u BPK Goraide odriavaju se kulturne
manifestadje od kojih su najznacajnije:

18. Septembar , Dan BPK Goraide i opcine GoraZde®;

Internacionalni festival prijateljstva u Gorazdu;

Pracansko ljeto;

Ustikoljansko ljeto;

Dani Isaka Samokovlije - Sunce nad Drinom;

Aprilski dani kulture - ,GoraZdansko proljece” ;

LELZA fest;

Diplomski koncert ucenika zavrénog razreda OMS , Avdo Smailovic” Gorazde;
Festival pjesme i sevdaha ,Rade Jovanovic”;

+Zlatna nota” hitovi zabavne muzike;
* Djeca pjevaju sevdalinke.

Nosioci kulturnih aktivnosti nalaze se u teskom materijalnom, kadrovskom i organizacionom stanju i
zahtijevaju znacajniju pedriku. Ucesce neviadinog sektora u kreiranju kulturne politike je znacajno, ali je
nedovoljno podriano sistemskim mjerama i kuiturnom politikom. U svrhu doprinosa cjelovitom razvoja
BPK GoraZde potrebno je izraditi lokalni plan razvoja centra za kulturu.

Na podrucju BPK GoraZde nalazi se i veliki broj spomenika kuiture te niz nacionalnih spomenika.
Specificnost se ogleda u tome 5to se kontinuitet Zivota na ovom prostoru moZe pratiti od Vvijeka P.N.E. i
to kroz vece naselje na lokalitetu Jagmilo kod Zupdica, opcina GoraZde™. Na osnovu otkrivenih artefakata
(keramika, orude) radi se o naselju koje je znatno starije od naselja Lug, opcina Gorazde koje datira oko
2.500 godine P.N.E. (mlade kameno doba). Pored ovih neolitskih naselja, kulturoloska slika se moie
pratiti preko prahistorijskih tumulusa i gradina, ostatka antickih gradevina, spomenika srednjeg i novog
vijeka. Medutim, trenutno stanje u kojem se nalaze kulturno - historijski spomenici je jako lose.

Na podrucju BPK GoraZde nalaze se sljedeci nacienalni spomenici:

* Nekropola sa steccima u Hrandicima (historijsko pedrucje), Nekropola sa steccima u selu Kosace
(historijsko podrucje), Neolitsko naselje Lug (arheolosko podrucje), opcina Goraide;

* Groblje na Presjeci {grobljanska cjelina), Most na KoZetini (historijski spomenik) te Zebina Suma
(historijsko podrucje), opcina Foda — Ustikoling;

e Semiz Ali-pasino turbe sa haremom Semiz Ali-pasine dZamije koje predstavija graditeljsku cjelinu,
opcina Pale-Praca.

BPK Goraide usvojio je dokument Strategija razvoja sporta u BPK Goraide kojim se ureduju kljucna
pitanja vezana za organizaciju i funkcionisanje sporta u kantonu, gdje je uceice djece i mladih u sportu
jedan od kljucnih prioriteta. Sve sportske organizacije u Kantonu — njih 34 (od cega je najveci procenat
registrovanih sportskih organizacija u fudbalu), registrovane su kao udruZenja nevladinog i neprofitnog
karaktera, 5to ih ujedno, u skladu sa Zakonom o sportu Kantona, svrstava u amaterske sportske

"1 arheoloska istraZivanja iz 2009. godine, Institut iz Kelna
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organizacije, odnosno klubove™. Kada je rije¢ o broju sportista, redovnim treninzima svih sportskih
klubova prisustvuje izmedu 950 i 1.150 sportista, ili 4% od ukupnog stanovniStva, 5to svakako nije
zadovoljavajuce. Klubovi se finansiraju iz sljedecih izvora: podrskom izvrsnih viasti opcina i Kantona u
najvecem obimu, podrikom kroz projekte Federalnog ministarstava kulture i sporta te Ministarstva
avilnih poslova BiH u rjedim slucajevima, zatim sponzorstvima, prihedima od danaring, te ostalim
prihodima.

Marketing sportskih klubova je u potpunosti zanemaren, te je uocen i nedostatak vizije menadimenta
sportskih klubova, 5to dovodi problema sa finansiranjem. Takoder, vecina sportskih klubova ima problem
u pogledu obezbjedenja znacajnijih sponzora.

Zdravstvo i socijaina zastita

Usluge zdravstvene zastite koje se pruZaju na podrucju BPK GoraZde obuhvacaju primarnu, sekundarnu i
tercijamu zdravstvenu zastitu, te je organizirana u okviru javnih i privatnih zdravstvenih ustanova.
Primarna zdravstvena zastita pruia se u ambulantama domova zdravlja i podrucnim ambulantama
porodicne medicine.

Zdravstvenu zastitu stanovnistvu pruZa Sest zdravstvenih ustanova u javnom sektoru i Cetiri zdravstvene
ustanove u privatnom sektoru, dok se finansiranje zdravstvene zastite u javnom sektoru osigurava
posredstvom Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja Gorazde. U kantonu djeluju 3 doma zdravlja
sa ukupno 13 ambulanti porodicne medicine. Sekundarna i tercijama zdravstvena zastita na pedrucju
BPK Goraide se provodi u okviru Kantonalne bolnice koja raspolaie prostorom od 5.721,38m?,, te
djielimino u domovima zdravija koji pruZaju dijagnosticke, stomatoloske i laboratorijske usluge.
Kantonaina Bolnica pruia sljedece grupe djelatnostifusluga: dijagnostika, bolnicko lijecenje,
konsultativho-specijalisticka zdravstvena zastita i ostale usluge. Pacijenti kojima nije moguce pruiiti
odgovarajuci tretman unutar belnice, upucuju se na Klinicki centar u Sarajevu. U privatnom sektoru
zdravstvenu zastitu osiguravaju tri privatne stomatoloske ordinacije i nekoliko privatna zdravstena
ustanova Apoteka.

Kroz zdravstvene ustanove, u BPK Goraide djeluje 232 zdravstvena radnika’™ na 25.336 stanovnika (sa
vrio blagim trendom rasta od 2009. godine), 5to je za 32% manje u odnosu na FBIH™. Najvise je
medicinskih tehniara (166), zatim slijede lijeCnid opce prakse (14), stomatolozi (9), te specijalisti
ginekologije {2).

Materijalno tehnicka opremljenost javno zdravstvenih ustanova djelimicno je uskladena s standardima
EU-a. Nemogucnost obezbjedenja dodatnih finansijskih sredstava kljuéni je uzrok nedovoljne
materijaino-tehnicke opremljenosti vecine zdravstvenih ustanova kako ustanova primame tako i
sekundarne zdravstvene zastite. Nivo zdravstvene zastite i obim prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja uslovljen je mnogcbrojnim faktorima (visina sredstava koju ostvaruje kantonaini zavod
zdravstvenog osiguranja, organizacija i stepen opremijenosti zdravstvenih ustanova, uspostavljeni sistem
finansiranja zdravstvene zastite, Cesta fluktuacija zdravstvenog kadra itd.).

Zdravstvene ustanove u BPK Gorazde nemaju dovoljno kapaciteta za pruZanje adekvatne pomocdi za
poboljsanje mentalnog zdravlja stanovnika. Prvenstveno, izraZene su mentalni problemi kao posljedica
ratnih i drugih trauma, dok je svijest o prevazilaZenju istih na niskom nivou. Nepreradena ratna trauma
roditelja je izrazena i u odnosima unutar porodice.

72 Ministarstvo za obrazovanje, miade, nauku, kuituru i sport 89X Gorazde
™ strategija zdravstvene zastite FBiH, 2011.
™ Federacija u brojkama 2014.
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Vodedi uzroci smrtnosti na podrucju BPK Goraide su bolesti krvoZilnog sistema te maligna oboljenja
(preko 80%) Provodenje preventivnih programa za rano otkrivanje bolesti, kao i osvijestenosti
stanovnistva o vaZnosti brige za zdravlje, su jos uvijek na relativno niskom nivou.

Socijalna zastita na podrucju BPK GoraZde regulisana je Zakonom o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih Zrtava
rata i zastiti porodice sa djecom. U proteklih deset godina, BPK GoraZde provodi politiku postepenog i
realno primjenjivog razveja u oblastima socijaine zastite, zastite civilnih Zrtava rata i zastite porodice sa
djecom, odnosno politika postepencg razvoja socijalnih prava realne primjenjivih u praksi, ali i uvodenje
novih koncepata i zakonskih rjesenja u cilju unapredenja i podizanja nivoa socijalne i djecije zastite na
podrucju kantona. Putem sistema socijalne zastite provode se intervencije usmjerene ka osiguravanju
osnovnih egzistencijalnih potreba dijelu populacije koji ispunjava propisane uvjete, kao i Citav niz usluga
namjenjenih korisnicima koji trebaju razlicite oblike trajnog ili priviemenog smjestaja, odnosno nekih
drugih usluga sluZbi socijalne zastite.

Na podrucju BPK Goraide, postoji jedan Centar za socijalnu zastitu, koji zaposljava 19 radnika. Ukupan
broj obradenih slucajeva je 7.470, od Cega 4.482 sluCajeva su Zene™. Ukupan broj intervencija socijalne
zastite je 10.433, od Cega 7.150 su Zene™. Data statistika ukazuje da su Zene jos uvijek ugroZene — Sto se
vidi i u broju intervencija i broju procesiranih slucajeva. Ukupan broj maloljetnih korisnika socijalne
zastite je 104, dok je ukupan broj punoljetnih korisnika socijalne zastite 14257.

Stalnu novcanu pomoc< u 2013. godini koristilo je ukupno 141 korisnik Sto je u odnosu na 2011. godinu
vise za 3 korisnika (138). Osposobljavanje za samostalan Zivot i rad ostvaruju djeca ometena u
psihofizickom razvoju i odrasla lica sa umanjenim psiho-fizickim sposobnostima na nacin i pod uslovima
utvrdenim kantonalnim i FBiH zakonom. Ovo pravo u 2013. godini koristilo je 14 osoba, 5to je manje u
odnosu na 2011 godinu kada je ovo pravo koristilo 18 osoba.

Na osnovu riesenja koja proizilaze iz kantonalnog i federalnog zakona smjestaj u drugu porodicu mogu
ostvariti djeca i odrasla lica kojima je potrebna stalna briga i pomoc radi zadovoljavanja njihovih Zivotnih
potreba, a koje ne mogu ostvariti u krugu viastitih porodica ili na drugi nacin, a pod uvjetima propisanih
zakonom. Ovaj oblik zastite u 2013. godini ostvarilo je ukupno 7 korisnika i u odnosu na 2011. godinu
doslo je do neznatnog povecanja broja korisnika (2). Smjestaj u ustanove socijalne zastite ostvaruju
najranjiviji korisnici socijalne zastite, Cime se obezbjeduje zbrinjavanje djece bez roditeljskog staranjs,
zbrinjavanje djece sa poremecajima u ponasanju, institucionalno zbrinjavanje mentalno retardiranih licz,
zbrinjavanje starih lica bez porodicnog staranja. U ustanovama socijalne zastite u 2013 godini bilo je
zbrinuto ukupno 87 korisnika, 5to je u odnosu na 2011. godinu vise za 5 korisnika (82).

Zastita porodica sa djecom u smislu federalnog i kantonalnog zakona, podrazumijeva osiguranje porodice
kroz materijaina i druga davanja radi pomaganja u podizanju, edgoju i zbrinjavanju djece, kao i njihovom
osposobljavanju za samostalan Zivot i rad, u najboljem interesu djeteta. U 2013. godini, ovu mjeru
koristilo je 268 porodica. Mjere zastite zaposlenih porodilja, prvenstveno porodiljnu naknadu, u 2013.
godini ostvarilo je ukupno 143 poredilje, dok je mjere zastite nezaposlenih porodilja ostvarilo ukupno
115 porodilja.

™ Bosansko-podrinjski kanton u brokama 2015.
" Bosansko-podrinjski kanton u brokama 2015.
7 Bosansko-podrinjski kanton u brokama 2015.
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Organizacije civilnog drustva

Registrovana udruZenja gradana i fondacije ostvaruju materijainu podriku iskljudivo putem projekata
kojim se javijaju na raspisan javni poziv BPK Gorazde. Ucesce u pozivu za predaju prijedloga projekta je
otvoreno sa jednakim osnovama za sva pravna lica neprofitnog karaktera registrovanih na podrucju BPK
Goraide, u skladu sa postojecim zakonskim propisima. Opredjeljujuci se da finansijska sredstva
dodjeljuju putem javnog konkursa koji se raspisuje najmanje jedanput godisnje, BPK Goraide Zeli da
gradi transparentnost i povjerljivost izmedu Viade BPK GoraZde i neviadinog sektora.

Na podrucju BPK Gorazde aktivno djeluju 233 organizacije civilnog drustva, odnosno udruZenja gradana
od Cega se 28% registrovanih udruZenja bavi unapredenjem i promocijom sportskih aktivnosti, te 11%
svoju djelatnost usmjeravaju na razvoj pcelarstva, poljoprivrede i zastitu okolisa. Znacajno je pomenuti i
udruZenja ratnih i civilnih Zrtava rata. Manji broj civilnih drustava je organizovano i u oblasti kulture,
miadih, obrazovanja i drugih interesnih skupina, kao 5to su poslodavd, penzioneri, socijalne kategorije,
muzicari i radio klubovi.

U 2013. godini je kantonalno Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta za potrebe organizacija
dvilnog drustva osiguralo je ukupna budZetska izdvajanja u iznosu od 736.353,48 KM, dok je u 2009.
godini za te svrhe izdvojeno 476.105KM. Vedina sredstava usmjerena je na sportska udruZenja kao i
udruZenja ratnih i civilnih Zrtava rata.

1znos za OCD | 476105 | 560.677,81 743.583 655.925,06 736.353,48
Tabela 19: BudZetska izdvajanja za organizacije civilnog drustva/udruZenja gradana od 2007. do 2013. godine u BPK Gorazde™

U BPK GoraZde djeluje Vijece mladih Opcine GoraZde koje kroz saradnju sa drugim srodnim udruZenjima i
Vladom BPK GoraZde djeluje na afirmaciji miadih u Kantonu.

Sigurnost

Procjenom ugroZenosti FBiH i Kantona, definirane su opasnosti od prirodnih nesreca kojima je izloZen
BPK Gorazde. Primarno, isti se odnose na grupu hidrometeoroloskih opasnosti, te geoloskih opasnosti i
to prirodnih i viestackih poplava, kliziSta, poZara i zemljotresa.

Federalnim operativnim planom odbrane od poplava, kao podrucjz uz povriinske vode i kategorije na
kojima ne postoje zastitni vodni objekti uz rijeku Drinu, navedene su dionice od naselja Mravinjac do
meduentitetske linije na rijeci Drini. UgroZena podrucja od velikin voda rijeke Drine (stogodisnjeg
proticajnog ranga pojave) su povriine od oke 315.22 ha, a cine ih naselja ili dijelovi naselja Mravinjac,
Ahmovici, Vitkovidi, Lug, Zupdici, Lastavice, Krsnica, Bare, GoraZde, Kazagici, Obarak, Seliste, Podobarak,
Podljutace, Hubjeri i Bataljuge. Cuvena je poplava iz 1896.g. kada je protok Drine bio znatno vedi od
ranga pojave 1/500 godina. lzgradnjom akumulacije Mratinje (ukupne zapremine 880 hm?) znatno je
smanjen rizik od poplava u Gorazdu. Prethodni radovi na zastiti od Stetnog djelovanja voda, odnosno na
stabilizaciji korita Drine, radeni su parcijalno i nisu dovoljni za sigurnu odbranu od poplava.”™
Istovremeno, u proslosti se pokazalo da ljudski faktor u upravijanju ispustanjem voda iz akumuladie
mozZe predstavljati problem i doprinijeti nastanku plavnog vala. Nekoordinirano upravijanje rezimom
vodostaja akumulacije hidroelektrane Mratinje na rijeci Pivi dovelo je do plavijenja opcina Foca-

™ Usvojeni budZeti irebalansi budzeta 2009.-2013.
™ strategija upravijanja vodama FBIH
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Ustikolina i Gorazde u BPK Gorazde, koje je rezultiralo ogromnim materijalnim Stetama (preliminarna
procjena od oke 15 milicna KM Stete samo u Gorazdu). Naseljavanjem dolina rijeka i izglednom daljnjom
urbanizacijom (i industrijalizacijom) doline Drine na podrucju GoraZda povecat e se upotrebna i ukupna
vrijednost prostora, ali ¢e porasti i ugroZenost, te povecati potreba za zastitom od poplava. Obzirom da
preko 90% stanovnistva BPK GoraZde Zivi u GoraZdu, da je i pedrucje opcine Foca-Ustikolina ugroZeno od
Koline i Drine, te da je veliki dio industrijskih i poljoprivrednih kapaciteta smjesten uz Drinu ili pritoke,
moze se zakljuciti da izloZenost i ranjivost (direktna ili indirektna) BPK GoraZde ovom riziku, a u odnosu
na postojece nedovoljne kapacitete odgovora dovode do visokog rizika od popiava za stanovnistvo i
imovinu.

Studijom ranjivosti BPK Goraide kao lokaliteti sa izraZenim pojavama nestabilnosti i mogucnostima
pojave klizista definirani su Ljaljacki potok, Slavicici, Gunjevidi, Paviovac, te Prespica. Strmi stienoviti
tereni i kanjoni u dolini rijeke Prace, Cemernice i drugih lokaliteta pogoduju pojavi odrena. U periodu
majskih poplava 2014. godine na podrucju BPK GoraZde registrirana su dva klizista.

Podrucje BPK Goraide nalazi se u zoni maksimalno ofekivanog intenziteta zemljotresa od V do VIl MSC
skale, Cime se prostor svrstava u klasu umjerene ranjivosti.

Kada je rijec o sigurnosti u kontekstu krivicnih dijelz, prema lzvjeitaju o radu Ministarstva unutrasnjih
poslova BPK GoraZde, stanje sigurnosti u ovom kantonu je zadovoljavajuce. U odnosu na 2013. godinu
zabiljeZen je pad registrovanih krivicnih djela iz oblasti kriminaliteta. U periodu od devet mjeseci u 2014.
godini registrovano je 109 krivicnih djela, Sto predstavlja smanjenje od 8,4 posto u odnosu na isti period
prethodne godine. Najveci broj ukupno registrovanih krivicnih djela u 2014. godini odnosi se na krivicna
djela protiv imovine (38,5%), zatim na krivicna djela protiv zdravlja ljudi (15,6%) te na krivicna djela protiv
javnog reda i pravnog prometa (12%).

Kad je rije¢ o bezbjednosti saobracaja, u prvih devet mjeseci u 2014. godini registrovano je 60
saobracajnih nezgoda, 5to je za 22 posto manje u odnosu na isti period prosle godine. U nastavku je
pregled razvojnih problema i potreba u podrudju drustvenih djelatnosti — obrazovanje, zdravstva i
socijalne zastite, kulture i sporta.

Razvo;nl pmbleml | hzvope potrebe
‘ Dotra]alost objekata odgojnc-obrazovnih mstltuc;a i | Obnoviti objekte odgojno-obrazovnih ustanova i usmjentl
| manjak opreme 23 kvalitetno izvodenje nastave ulaganja u poboljsanje njihove opremljenosti za
izvodenje nastave (laboratoriji, kompjuteri, biblioteke,
v | sportske dvorane}
| Obezbijediti kontinuirano provodenje obrazovnih | lzraditi prijediog mjera 23 kontinuirano uskiadivanje
_programa uskladenih s potrebama trzista rada obrazovnih programa s potrebama trzista rada

TObezbuecin l:vahtetnm pristup u pruzanju obrazownih  Jacati ravnoprarvnost u pruzanju cbrazovnih usluga s
usluga djeci s posebnim potrebama, marginalnim obzirom na posebne potrebe djece, talentiranost i

_grupama djece i posebno talentiranoj djedi pripadnost marginainim grupama_
| Omoguditi svoj djed predskoiskog uzrasta pohadanje = Razviti sistem ustanova predskolskog obrazovanjza za
predskolskog programa stvaranje uslova za povecanje kapaciteta predskolskih

ustanova i dostupnost predskolskog obrazovanja svoj
djeci te obezbijediti finansiranje rada predskolskih

ustanova
| Manjak programa za doskolovanje i prekvalifikaciju = Poticati provodenje programa za doskolovanje i
odraslih osoba i gjeloZivotno ucenje prekvalifikaciju odraslih osoba i programa za cjelozivotno

obrazovanje u cilju mobilnosti radne snage
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| Nepostojanje sistema pracenja kvalitete u pruZanju
usluga sodijalne zastite 7
Nedovoljna  materijalno-tehnicka
_sodijainih i zdravstvenih ustanova
Niska svijest o mentalnom i fizickom zdravlju i
nedovoljna zastupljenost preventivnih programa u
sistemu zdravstvene zastite

opremijenost

" Nedostatan brq strucnih kadrova u ustanovama

s_oojalne_ zastite
Nedostatak sadrzaja za mlade i porodice s djecom

| Rast broja intervencija socijalne zastite, posebno nad
Zenama

“Man ja-l'{ bféja strucnih kadrova u kulturi i nedovo Ijﬁa
educiranost postojecih kadrova

' Nedostatak zakonskih rjesenja u kulturi
Nedovoljna finansijska ulaganja u razvoj kulture i
sporta na podrucju BPK Gorazde

| Manjak licenciranog strutnog kadra u sportu

08. april/travanj 2016.

| Uspostaviti i sistematski provoditi pracenje kvalitete u

pruzanju usluga sodjalne zastite
Poboljzati materualno-tehmdtu opremljenost socualmh i

_zdravstvenih ustanova

Razviti programe za promorwrame vaznosti mentalnog i
fzickog zdravlja i preventivne programe u sistemu
zdravstvene zastite )
Jacati zaposljavan]e ‘struénih kadrova u ustanovama
socijalne za_stlte |
Razvijati i provoditi programe namijenjene miadima i

| porodicama s djecom

lzraditi i provoditi programe spriecavanja porodicnog |
nasilja i nasiljla nad Zenama; razviti institucionalnu
saradnju sa Sigurnim kucama Sirom BiH, radi adekvatnog

_zbrinjavanja Zena.

Poticati zaposl;avan;é struénih kadrova u kulturi i ulagatl u |
usavrsavanje 1 unwezavanje postojecih kadrova sa

__kuiturnim djelatnicima u zemlji i regionu

Donueu novi Zakon o kulturi BPK Gorazde
Povedati iznos sredstava za potrebe u sportu na podrucju
BPK Gorazde kroz saradnju 53 privrednim sektorom i veca

iizdvajanja za sport kroz javne budzete

Uspostaviti sistem Ilcenoran;a struénog kadra u sportu

Tabela 20: Razvqmproblemupotrebeupohm&mhddatmsu obtamme,zdavstvalsoqalmnsm kufture i

sporta
1.5. Javna infrastruktura

1.5.1. Saobracajna infrastruktura

Jedan od osnovnih preduslova za razvoj BPK Goraide je razvoj saobracajne infrastrukture. Saobracajni
sistem mora svrsishodno razvojno i ekonomski povezati sva podrucja BPK Goraide s FBiH i BiH, spojiti
BPK Gorazde sa regionalnim tranzitnim koridorima, te pruZati dobre uslove za efikasan i siguran prijevoz
ljudi, roba i dobara. Mrezu drumskih saobracajnica na podrucju BPK GoraZde cine magistralni, regionalni,
lokalni i nekategorisani putevi. Osnovu ove putne mreie predstavijaju dionice magistralnog putnog
pravca M-20 Foca - GoraZde i GoraZde - Ustipraca, te magistralni pravac M5. Magistralni pravac M5 nije
izgraden na dionici Hrenovica — Mesici kanjonom Prace, iako predstavija najkracu vezu Sarajeva sa
jugoistocnim dijelovima BiH i Srbijom. Regionalna putna mreia zastupljena je pravcima R-448 Hrenovica -
Goraide i Goraide - Cajnice u ukupnoj duZini od 31.8 kilometara®. Medunarodni aerodrom Sarajevo
nalazi se oko 95 km od centra kantona. Takoder, znacajno je istaCi potrebu cestovnog povezivanja
podrucja BPK Gorazde sa susjednim drZavama Srbijom i Crnom Gorom.

Sam kvalitet saobraczja na ovim dionicama magistralnog puta narusen je cinjenicom da one prolaze kroz
urbano podrucje Gorazda, a usljed preplitanja sa gradskim sistemom saobracajnica dodatno je ugroZen i
kontinuitet saobracaja na predmetnom putnom pravcu.

® Ministarstvo Privrede BPX Gorazde
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1.5.2. Energetska infrastruktura

Osnovni izvor napajanja elektricnom energijom BPK Goraide je trafo stanica ,Goraide 1“ koja je
povezana na elektroenergetski sistem Javnog preduzeca Elektroprivrede BiH. Prenosne mogucnosti i
transformatorske stanice su zadovoljavajuce (DV 110 kV sa 120 MVA, a transformatorske stanice su 20
MVA). U sistemu distribucije elektricne energije na podrucju BPK Goraide se nalaze se dvije
srednjenaponske transformatorske stanice — trafo stanica Azot i Pobjeda te transformatorska stanica
Goraide 1 koja je u viasnistvu Elektroprenosa BiH . Alternativni nacin napajanja BPK GoraZde je 10 kV
dalekovod Goraide — Grebak — Bjelasnica u duini od 76 km koji ima znacaj samo za slucaj kada nije
raspoloZive napajanje iz 110 kV prenosne mreze.

Gubici elektricne energije na podrudju BPK GoraZde prema dostupnim podacima od 2001. godine kad su
iznosili 8,37 % svedeni su u 2007. godini na 7,32 % 3to je bolje od prosjeka distributivnih gubitaka
Elektroprivrede BiH {9,2%). Na osnovu navedenog, trenutna energetska distributivna mreia je
zadovoljavajuca za potrebe Kantona.

1.5.3. Telekomunikacijska infrastruktura

Za dostupnost internetskih usluga, BH Telecom-RD Goraide u fiksnoj mreZi trenutno raspolaZe sa 18
uredaja instalisanog kapaciteta 3328 prikljucaka. Pomenuti uredaji rasporedeni su u postojecim
telekomunikacionim  Cvoristima i pokrivaju preko 90% podrucja BPK Goraide — Sto je svakako
zadovoljavajuce. U mobilnoj mreii BH Telecom-RD Gorazde za dostupnost internetskim uslugama samo
za podrucje BPK GoraZde raspolaZe sa 11 baznih stanica GSM-a koji svojim signalom pokrivaju podrucje
preko 95% podrucja BPK GoraZde — Sto je iznad prosjeka FBiH. Za vrhunski dostup internet uslugama u
ovom planskom periodu BH Telecoma-RD GoraZde otpocela je sa izgradnjom pristupnih optickih mreia.

Glavni operater fiksne telefonije na podrucju BPK Gorazde je BH Telecom d.d. Sarajevo, preduzece koje
je organizovano kao dionicarsko drustvo u cilju stvaranja dobiti na trZistu. Na podrucju kantona trenutno
su instalisani kapaciteti od oko 10000 brojeva fiksne telefonije od Cega je aktivnih preko 90%.

1.5.4. Vodovodna infrastruktura

Jedan od osnovnih uslova razvoja BPK Goraide jeste snabdijevanje vodom za pice za potrebe
stanovnistva i tehnoloskom vodom za potrebe industrije. Vodosnabdijevanje BPK Gorazde se uglavnom
vréi iz rijeke Drine u naselju Vitkovici, ukljucujudi i postrojenje za preradu pitke vode koje je integrisana u
vodozahvat. Kapacitet postrojenja za proizvodnju pitke vode je 240 I/s. Usluge snabdijevanja pitkom
vodom koje pruza JKP (pokriva grad i prigradska naselja, dok Beric, llovaca, Sadba i Vranici imaju lokalne
vodovode) osigurane su za cca. 60% stanovnistva. Kontrola vode za podrucje kojim upravija JKP vrsi se
redovno u saradnji sa Zavodima javnog zdravstva BPK Gorazde (jednom sedmicno) i FBiH (jednom
godiinje). Kentrola vode sa izvorista koja nisu u sistemu upravljanja JKP provode dijelom opcina Gorazde,
MZ i sami stanovnici koji upravljaju ovim vodovodima.

Sistem snabdijevanja gradana iz fabrike vode je veoma skup, jer se distribudija vrsi putem pumpi uz veliki
utrosak elektricne energije, te je prihodima od naplate vode nemoguce pokriti materijaine troskove.
Vodovodna mreZa je u veliko] mjeri zastarjela, cijevi su malih profila i loSeg kvaliteta Sto utice i na kvalitet
vode, a veliki gubici dovode do povecanja naknada za potrosnju.
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U cilju smanjenja gubitaka vode (cca. 65% iz sekundarne mreie) i poboljSanja vodosnabdijevanja,
implementiran je projekat izgradnje rezervoara ,Povrsnica” — Rorovi®, spojnog cjevovoda rezervoara
LRasadnik” — Rorovi” i pumpne stanice ,Povrinica” sa potisnim cjevovodom do rezervoara ,Rorovi®, te
unapredenja rezervoara i infrastrukture u zoni Vitkovici.

U nastavku je pregled kljucnih razvojni problema i potreba u oblasti infrastrukture.

Nedovoljno i neredovito odrzavane sacbracajnice Uspostaviti i provoditi sistem redovnog i kvalitetnog
|  odrzavanja putnih pravaca
Manjak zaobilaznih putnih pravaca i preopterecenost lzraditi planove rasterecenja gradske saobracajne
gradskih sacbracajnica’ mreZe i izgradnje zaobilaznih putnih pravaca
 Losa medugradska povezanost javnim prevozom Uspostaviti kvalitetniji i redovniji saobracaj
Dotrajalost i preopterecenost elektroenergetske mreze  Planirati i jacati ulaganja u  rekonstrukdiju
elektroenergetske mreze

| Zastarjelost vodovodnih cijevi fto utite i na kvalitet Unaprijediti  vodovodne instalacije,  ukljucujudi
vode, a veliki gubici dovode do povecanja naknada za = implementaciju paniranih projekata vodosnzabdijevanja
potroinju
Tabela 21: Razvojni problemi i potrebe u podrucju sacbracajne, elektroenergetske i vodovodne infrastrukture

1.6. Zastita okolisa i komunalna infrastruktura

Sistem kontinuiranog i sistematskog pracenja stanja okolinskin komponenti na podrucju BPK Goraide
nije uspostavljen. Registar zagadivaca i emisija na nivou kantona ne postoji. Mjerenja se vrse selektivno i
ne provode kontinurano, 2 metodologija mjerenja i pracenja nije uskladena sa metodologijom Europskog
ureda za statistiku tako da je poredenje i koristenje ovako dobijenih podataka ograniceno i oteZano.

Za pitanja zastite okoline na podrucju BPK Goraide nadleino je Ministarstvo za urbanizam, prostorno
uredenje i zastitu okoline. Uprkos Cinjenici da se na podrucju kantona danas u jednom dijelu nalaze
postrojenja iz oblasti lake industrije, znacajni su i kapaciteti preradivacke industrije koji spadaju u oblast
teske industrije (proizvodnja hemikalija, hemijskih proizvoda i municije) koja ima veliki negativan uticaj
na prirodno okruZenje. S toga, znacajnu opasnost predstavijaju tehnoloske otpadne vode iz postrojenja
preradivacke industrije, te je instaliranje kolektora i postrojenja za preciscavanje otpadnih voda
prioritetno za zastitu Zivotne sredine. Od 56 lokacija na kojima Federalni hidrometeoroloski zavod vrsi
kontinuirana 24-satna pracenja hidrologije, na rijeci Drini se vrsi mjerenje na jednoj lokaciji, kao i u
slucaju mjerenje hidrololoskih parametara i kvalitete (1 lokacija od ukupno 12) — HS Goraide. Kvalitet
podzemnih voda se ne mjeri. Ovaj sistem uspostavijen je i funkcionira od oktobra 2013. godine. Takoder,
nisu zabiljeZena zkcidentna isustanjz otpadnih voda — $to ukazuje da je o0aj segment regulisan.

Kanalizacionom mreZom mjesovitog tipa kojom upravlja JKP, pokriveno je urbano podrucje Goraida (u
2006. registrirano je 4.360 prikljucaka domacinstava, te 390 prikljucaka pravnih lica), cca 65%. Jos uvijek
nedostaje centralni kolektor i uredaji za tretman otpadnih voda, koje se direktno ispustaju u
Podhranjenski potok u centru grada i tako dospijevaju u rijeku Drinu. Jedan dio kanalizacionih kolektora
se direktno ispusta u rijeku Drinu. Kanalizacionom mreZom nisu pokriveni: ZupCici, Dubiste, Splaviste,
Hubjeri, Visegradska ulica, Vranjska mahala. U prigradskim i ruralnim dijelovima opcine otpadne vode
zavrsavaju u septickim jamama, potocima i putnim jarcima, Sto negativno utiCe na stanje okolisa.
Znacajnu opasnost predstavljaju i tehnoloske otpadne vode iz postrojenja privrednih subjekata koji su
smjesteni na podrucju grada, zbog Cega je instaliranje fekalnih kolektora i postrojenja za preciscavanje
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otpadnih voda prioritetno za zastitu okolisa. Komunalna infrastruktura i komunalije u opcinama Foca u
FBiH i Pale u FBiH su detaljno obrazloZene u opcinskim strategijama razvoja.

Ispustanja zagadenja karbon/ugljen dioksida u zrak u 2013. godini, prema podacima Registra o
postrojenjima i zagadivanjima® , prijavijeni su samo za Pogon "101" i to na 2,12 kg/god. Najvedi
oneciscivad zraka iz stacionarnih izvora su peojedinacna loZista u domacinstvima koja oneciscuju zrak
tokom zimskih mjeseci izgaranjem pogonskih goriva drveta i ugljena. Centralna toplana koja bi smanjila
negativan uticaj na kvalitetu zraka iz pojedinacnih loZista ne postoji. Procjenjuje se da kvalitetu zraka
narusava i veliki broj ilegalnih odlagalista otpada, ali ispitivanje njihovog uticaja na kvalitetu zraka se ne
provodi. Od mobilnih izvora oneciscenja zraka najzastupljenije su emisije oneciscujucih tvari iz putnih
motornih vozila. Egzaktnih pokazatelja o koncentraciji onediscujucih tvari u zraku na podrudju BPK
GoraZde u duZem vremenskom periodu nema, jer nisu uspostavljene mjerne stanice za kontinuirano
pracenje kvalitete zraka. Postoji potreba za uspostavijanjem jedne mjerne stanice u zoni najvece emisije
oneciscujucih tvari (industrijska zona).

Upravljanje otpadom predstavija jedne od kljucnih problema BPK Goraide. Plan upravijanja otpadom
BPK Gorazde za period 2013. - 2018. godina donesen je u 2014. godini i to je provedbeni planski
dokument kojim se ureduju uslovi za planiranje upravijanja otpadom na podrudju cijelog Kantong,
trenutno se radi na izradi konkretnih mjera za suzbijanje otpada, te umanjiti rizici otpada na okolis. Na
podrucju BPK Goraide, prema zadnjim podacima sakupljenim 2012. godine, zabiljeZena je prosjecna
produkciju komunalnog otpada od 0,55 kg/st/dan, 5to je u usporedbi sa prosjekom proizvodnje otpada u
razvijenim zemljama EU vrlo visok prosjek. Jedno komunalno preduzece je zaduZeno za pitanja
upravljanja komunalnim otpadom, te je bazirana na principu jedna opcina — jedan operator;,oko 74%
domacinstava na podrucju BPK GoraZde je pokriveno uslugama odvoza otpada. Postojeca odlagalista
otpada, Ciji su vlasnid opcine, vecinom su otvorenog tipa i to najceSce prostori koji ne zadovoljavaju
uslove sanitarnih odlagalista, niti su propisno pripremljeni za tu namjenu. U procesu je pokretanje
izgradnje regionalne deponije otpada na lokalitetu Tresnjica u opcini Gorazde. Bitno je napomenuti i
problem miniranih podrucdia obzirom da se BPK Goraide ubraja u podrucje koje je najkontamiranije
minama u BiH gdje minske povriine obuhvataju 72.9 km2 ili 1451 % uglavnom naseljene teritorije
kantona.

| Zastarjela vodovodna i kanalizaciona infrastruktura Uvodenje cistih tehnologija u mdustnju
‘Nepostojanje deponije tvrstog otpada ' Trend veceg stepena zaposljavanja
Nepostojanje kolektora otpadnih voda | Dod;ela grantova visih nivoa viasti
| Zastarjela tehnologija Harmonizacija propisa iz oblasti Zivotne sredine
ACQUIS-em

‘Neddvbljna iskoristenost piirbdriih resursa (posébno Postojanje zakonske regulatwe iz oblasti okolisa
| hidroenergetskog potencijala rijeke Drine)
| Nedovljono razvijena ekoloska svijest gradana | Uvodenje EU standarda u proizvodne procese
' | privrednih subjekata i u rad lokaine javne uprave
| Nepostojanje inspekcijskih organa na nivou opcme | Donosenje prostorno-planske dokumentacije

Tabela 22: Razvojni problemi i potrebe u podrucju okolisa

= Zakon o zastiti okoline BPX Gorazde
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1.7. Analiza javnih sredstava
Prihodi

Kljucni dljevi Viade BPK Goraide odnose na stvaranje uslova za snaznu podrsku drustvenom razvoju
Kantona, kroz poduzimanje reformi usmjerenih na rjesavanje problema nedostatka posla i smanjenje
siromastva, kao i osiguranje djelotvornijeg, efikasnijeg i efektivnijeg djelovanja javne uprave i odrZivog
finansiranja. U kontekstu datih ciljeva, projekcija prihoda BudZeta BPK GoraZde za period 2016. - 2018.
godina je radena, dakle, na osnovu pokazatelja i analiza kojima raspolaZe Ministarstvo za finansije, te
podataka koje je Ministarstvo dobilo od Federalnog ministarstva za finansije.

OdrZivost BPK Goraide u 2015. godini, kao i svih prethodnih godina, u znacajnoj mjeri je ovisila od
podrske iz BudZeta Federacije Bosne i Hercegovine i ta pedrika je u prethodnim godinama iznosila od 20-
45%. Ta podrika ce biti neophodna i u narednim godinama, jer BPK Goraide sa svojim izvornim
prinodima ne moZe obezbjediti finansiranje osnovnih funkcija Kantona. Medutim, ta podrika je
neredovna, neblagovremena i cesto nedefinisana u BudZetu FBiH. Nedefinisana je u smislu da su nekad
transferi za niZe nivoe viasti tj. kantone objedinjeni u jednom iznosu. Neblagovremena je jer se Cesto
dogada da transfer bude doznacen na kraju same godine ili se ne doznaci planirani transfer u
gjelokupnom iznosu, kao ito je bio slucaj sa 2013. godinom. To su dakle neizvjesnosti i rizici koji
onemogucavaju da se na efikasan nalin obezbjede sigurni i dovoljni izvori prihoda za finansiranje
nadieZnosti koje su uspostavijene Ustavom i zakonima i to je uvijek rizik koji se javlja kod planiranja
budzeta, a samim tim i njegovog izvrsenja.

Pored toga posljednje lzmjene i dopune Zakona o pripadnosti javnih prihoda u Federaciji Bosne i
Hercegovine ne idu u prilog bosansko-podrinjskom kantonu GeraZde jer je Uputstvom o izmjenama i
dopunama Uputstva o odredivanju uceica kantona, jedinica lokalne samouprave i nadleznih kantonalnih
organa za ceste u prihodima od indirektnih poreza i nacinu rasporedivanja tih prihoda za 2014. godinu
ucesce Bosansko-podrinjskog kantona Goraide u raspodjeli smanjeno sa 2,000% na 1,987%. Ovaj
procenat ucesca je imao rast od 2006. godine do 2012. godine, a od 2012. godine ima tendenciju
opadanja.

Osnovni prioriteti ekonomske politike za pripremu budZeta BPK GoraZde za naredne tri gedine su bili
odriavanje stabilnog fiskalnog sistema i odriavanje likvidnosti budZeta, kontrola javne potrosnje,
raspodjela ogranicenih budZetskih resursa na najvaznije ekonomske i socijalne pricritetne politike Viade,
te efikasnije i djelotvornije koristenje resursa. U BPK Goraide, za 2014. godinu ukupni planirani prihodi
iznose 42.364.576 KM, dok je u 2013. godini ostvaren prihod od 30.092.253 KM. U nastavku je prikaz
ukupno planiranih i ostvarenih prihoda za period od 2007. do 2014. godine.
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Slika 17: Prikaz ukupni planirani i ostvareni prihodi kantonalnog budzeta

Pretpostavka za ispunjenje srednjorocnih makroekonomskih ciljeva jaceg privrednog rasta ogleda se u
ubrzanom sprovedenju strukturalnih reformi realnog finansijskog i javnog sektora (kroz reorganizaciju i
racionalizaciju javnog sektora), 5to bi trebalo voditi ka poboljSanju konkurentnosti i fleksibilnosti
ekonomije, te povecanju Stednje i investicija kao i povecanom nivou izvoza. Kljucnu ulogu ce imati
poboljsanje investicione klime i daljnje usaglasavanje poslovne legislative sa standardima Evropske unije.
Napredak u Evropskim integracijama ce uticati na poboljsanje imidZa Bosne i Hercegovine i povecanja
investicija, 5to ce se svakako odraziti i na BPK Gorazde®. Kao 5to je vec naznaceno, odrZivost BudZeta BPK
Gorazde u naredne tri godine u znacajnoj mjeri zavisi od podrike iz Budieta Federacije BiH, dok
cjelokupna ekonomska situacija u BPK Goraide u velikoj mjeri zavisi od izgradnje brie putne
komunikacije kao veze sa ostalim dijelom FBiH i BiH. Medutim znacajan dio sredstava trebaju obezbjediti
i sami budZetski korisnid apliciranjem projekata prema visim nivoima viasti i medunarodnim
organizacijama. U suprotnom BudZet BPK GoraZde ce se u narednim godinima naci u jako teskoj situadiji
odrzavanja fiskalne likvidnosti. Neblagovremeno definisanje konkretne finansijske pomod sa veceg nivoa
vlasti, kao i kapitalnih projekata definisanih u prioritetima srednjoronog razvoja FBiH moiZe imati
nesagledive posliedice buduceg funkcionisanja BPK Goraide. Ulaganje u nove proizvedne pogone,
priviaenje novih investitora, intenziviranje aktivnosti na izradi i apliciranju projekata i programa
predpristupnim fondovima Evropske unije, jacanje aktivnosti na unapredenju prekogranicne saradnje,
stimulisati stanovnistvo za zaposljavanje na nacin podsticaja za zaposljavanje i samozaposljavanje, te
obezbjedenje stambenih objekata po poveljnim uslovima kako bi mladi i stucni kadar ostao na podrucju
BPK GoraZde su najznacajniji faktori za razvoj BPK Gorazde u narednom periodu — te su ovi ciljevi vidljivi i
u operativnhim mjerama date Strategije.

BPK Gorazde u 2013. godini biljezi BDP od 222 mil KM, dok je BDP PC iznosio iznosic 6.839 KM. U

poredenju sa FBiH, BPK GeraZde biljezi 95,1% od BDP-a FBIH, koji iznosi 7.188 KM. U peredenju sa
Kantonom Sarzjevo, BPK GoraZde biljeZi 49,8% od BDP-a FBIH, koji iznosi 13.730 KM.

Rashodi

Ukoliko sagledamo rashodnovnu stranu, vidimo da se u zadnjih 5 godina, najvise izdvaja za bruto place i
naknade, matarijalne torskove i transfere. Na bruto place i naknade uposlenih se u prosjeku izdvaja cca

= vidjeti Zakljucke izvjestaja , Analiza stanja uprave BPK”, 2011.g.
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48-49%: godisnjeg budZeta u poredjenju sa kapitalnim izdacima koji éine u prosjeku svega 3-5% godiénjeg

budzeta.
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slika 18: Prikaz rashoda budzeta BPK Gorazde

Kapitalni transferi u budZetu BPK GoraZde za 2014. godinu planirani su u iznosu od 1.270.000,00 KM, a u
najvecem dijelu odnose se na transfere drugim nivoima vlasti. Kad je rijec o kapitalnim izdacima, oni se
najvise odnose na nabavke stalnih sredstava, rekonsutrukcije i investiciona odrzavanja i to na kapitalne
transfere drugim nivoima vlasti, zatim pojedincima, te javnim preduzecima. Ove vrste transfera imamo
planirane u okviru Ministarstva za privredu (dio projekata se finansira iz vodnih naknada, a dio koji se
odnosi na projekte javnih preduzeca ide na teret budietskih sredstava), Ministarstva za sodjalnu politiku,
zdravstvo raseljena lica i izbjeglice (finansiranje projekata zdravstvenih ustanova), Ministarstva za
boracka pitanja (samozaposljavanje borackih populacija).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Plan

Vrsta rashoda (000KM) | {0OOKM) | (0OOKM) | (00OKM] | (000KM] | (000KM)
Kapitalni izdad {ukupno) 1,139,621 | 1,175,901 895,470 534,479 434,036 | 2,187,292
nadsvka gradevine 644,633 372,327 16,054 32,424 0 630,000
nadsvka opreme 143,030 107.7¢€ 133,85¢ 176,332 108,339 470,252
robne rezerve 4,200 204,306
nadavka stainih sred.u obFkyu prava 143,630 19,4822 23,476 343,000
rekonstrukcie i investiciono odrzavanje | 187,486 143,05¢ 203,327 303,323 242,000 724,000
rekonstrukcija i inv.odrz. Cesta i
mostovs 10,000 178,512 306,423
ostala pozajmiivanis 0 372,000

Tabela 23: Kapitalni izdaci za BPK Gorazde
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2. Analiza unutra3njih i vanjskih faktora za razvoj

SWOT analiza je analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji te predstavlja kljucni okvir za sagledavanje
situacije koji omogucava integraciju drugih metoda, kao 5to su PESTLE, analiza resursa i rezultata i druge.
Dok se socio-ekonomska analiza uglavnom vise bavi kvantitativnim pokazeteljima baziranim na
historijskim Cinjenicama, SWOT analiza ukljucuje kvalitativnu ocjenu stanja iz ugla svih relevatnih
ucesnika ukljucenih u proces razvoja. ,PESTLE” analiza je alat za analizu vanjskih trendova i pitanja na
koje u ovom slucaju BPK GoraZde nema utjecaja. ,,PESTLE” je akronim koji zapravo moZe posluZiti kao
kontrolni popis tematskih oblasti koje je potrebno razmotriti u sklopu analize. Oznacava sljedece oblasti:
politicku, ekonomsku, socijalnu, tehnelosku, pravnu i okolisnu. Moze se iskoristiti kako bi se ustanovili
vanjski faktori koji su identifikovani u okviru sekcije ‘prilike i prijetnje’ u ,,SWOT" analizi.

U nastavku je predstavijena SWOT analiza za BPK Goraide, koja je nastala kao rezultat provedenih
radionica sa ¢lanovima KOR-a BPK GoraZde iz svih relevatnih sektora. U okviru izrade Strategije razvoja
BPK Gorazde, SWOT instrument je koristen za odredivanje strateskih fokusa, dominantnih i odredujucih
faktora, unutar i van BPK GoraZde, za koje postoji vjerovatnoca da ¢e imati znacajan uticaj na ispunjenje
vizije razvoja, kao i da proizvede relevatne strateske smjemnice. Dakle, cilj provedene SWOT analize jeste
povecanje nivoa raspoloZivih informadija s ciliem odredivanja trenutnog stanja i mogucih strateskih
pravaca.

SWOT ANALIZA

SNAGE: SLABOSTI:
Resursi, - Pogranicni polozaj; - Nedovoljna iskoristenost prirodnih resursa
organizadija, - Blizina velikih centara {Sarajevo, (hidroenergetski potencijal);
prethodni Podgorica, Dubrovnik); - Nedovoljna iskoristenost poljoprivrednog
rezultati - Posjedovanje prirodnih resursa (voda, potencijala;
mineraina voda, drvo, gips, kamen); - Losa putna infrastruktura;
- Potencijal za razvoj turizma (rijeka Drina, - Neuredenost dijela obale rijeke Drine;
planinski vrhovi, lovista, kultumo-istorijski | - Nepostojanje raznolikosti sadrzaja za mlade;
spomenici eko-potendjal; - Nedostatak specijalizirane radne snage u
- Nekontaminirano poljoprivredno zemljiste odradenim tehnickim disciplinama;
za organsku proizvodnju; - Nedostatak radnih mjesta za zaposljavanje
- Prirodni resursi i potencijal za razvoj visoko-obrazovnog kadra;
poljoprivredne proizvodnje {vocarstvo, - Nedostatak strateske koordinacije sa visim
strocarstvo); nivoima viasti;
- Pokretanje ,Mijekare” i razvoja - Neiskoristenost moguinosti za djelovanje u
stocarstva; danstvu skupstine Evropskih regija;
- Sumsko bogatstvo - velike povrsine pod - Neprilagodenost prostorno-planske
Sumama; dokumentacije potrebama razvoja;
- Cista Zivotna sredina (nepostojanje - Slab turisticki marketing {nedostatak turistickih
“prijave” industrije); informacija i promodije, nerazvijena turisticka
- Veliki hidropotendijal rijeke Drine i njenih ponuda i infrastruktura, nedostatak
pritoka; povezivanja za regionalnu turisticku ponudu};
- Postojedi kvalifikovani fjudski resursi - Podrucja zagadena minama i NUS-im3;
(mladi i obrazovani u poduzetnistvu, - Nedostatni kapaciteti [strucni i inspekcijski) u
strucni kadrovi, poboljsana kvalifikaciona oblasti okolisa
struktura stanownistva); - Zastarjela vodovodna i kanalizaciona
- Otvaranje Univeziteta tehnickih, prirodnih infrastrukturs;
i zdravstvenih nauka; - Nepostojanje kolektora otpadnih voda;
- Pobjednicki mentalitet {Gorazde grad - Nefunkcionalnost precistaca otpadnih voda iz
heroj); namjenske industrije;
- Prirodno ckruZenje pogodno za porodices | - Nepostojanje deponije tvrstog otpada;
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djecom;

- Postojanje poduzetnickog duha i privredne
tradicije;

- lzvozno orjentirana privreda;

- Potencijali za osnivanje industrijskih zona
sa neophodnom infrastrukturom;

- Razvijena TK i elektromreza;

- Pozitivan trend uvodenja standardizacije u
proizvodnju;

- Trend privrednog razvoja i rast broja
zaposlenih;

- Kratak vremenski period dobijanja
kantonalnih/ opcinskih licenci i dozvola;

- Sportska tradidja;

- Povoljna bezbjedonosna situacija;

- Usvojeni LEAP-i opdnama podrucju BPX
Gorazde;

- Mijerenja koja ukazuju na zagadjenje
od saobracaja i tokom zimskog
periods;

- Uspostava mehanizma okolinskih
dozvola.

- Postojece neuredene deponije komunalnog
otpada nisu sanirane;

- Nepostojanje sistema monitoringa kvalitete
okolisnih komponenti (zrak, zemljiste, vode);

- Neuredenost javnih i komunalnih sredina
(lokaliteti, parkovi, isL.);

- Nepostojanje inspekcijskih organa na nivou
opcina;

- Nedovoljan angazman lokalnih uprava u
donosenju odluka u oblasti okolisa i
infrastrukture;

- Simbolitna budZetska izdvajanja za kapitalne
projekte u privredi;

- Nedovoljno razvijena svijest gradana o okolisu.

PRILIKE:

- Podrska drzavnih i federalnih viasti u
razvoju infrastrukture i zastite okolisa;

- Dodjela grantova visih nivoa viasti;

- IPA fondovi/EU fondovi/Razvojne agencije;

- politicka nestabilnost u BIH i regionu;

- Nekonzistentnost ekonomske politike usljed
stalnih politickih turbulencija i nejedinstva;

- Ustavne promjene, administrativna

oo - Aktivnosti u okviru Clanstva skupstine reorganizacija,
evropskih ragija (do sad neiskoristena, - “zawisnost od visih nivoa viasti®.
osim kao formalno clanstvo).
- Moguost prometnog povezivanja sa - Moguost rasta bankarskih kamatnih stopa;
drugim regijama, povezivanje putnih - Smanjenje interesa donatora;
pravaca (tromeda) u svrhu prekograniine | -  Rastuca konkurendija;
saradnje; - Postojanje sive ekonomije;
- Povecan interes ulagaca u koristenje - Migracija kvalitetnih kadrova u vece centre za
hidropotencijala; bolje uslove rada i razvoj karijere.
- Sira podrska za industrijske zone;
Ekonomske - Mogucnost povezivanja za regionalnu
turisticku ponudu;
- Povecanje interesa za avanturisticki
turizam i eko turizma;
- Javno-privatna partnerstva;
- Interes dijaspore i stranih/ domacih
investitora za investicija u privredu.
- Doseljavanje miadih ljudi iz drugih krajeva; | - Atrakuvnost drugih kantons, narodito 23
D miade;
e o s P TR R ~ Bijela’kuga" nepovoljan prirodni prirastaj i
Socijalne i stanovnistva/ obrazovne institucije; .s'tarosna ot u’ktura RS
drustvene - Povratak raseljenih i izbjeglih. A

- Kontinuiran nedostatak radnih mjesta 23
zaposljavanje visoko-obrazovnog kadra.
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1znalazenje i uvodenje novih tehnologija u Nedostatak uslova 2a brz transfer know-how-a i
Tehnoloske industriju. novih tehnologija.
Uvodenje EU standarda u proizvodne Nedonosenje | neprovodenje propisa iz oblasti
procese privrednih subjekata i u rad okolisa od strane visih nivoa viasti;
lokalne javne uprave; Kompleksno administrativno uredenje
Zakonska regulativa iz oblasti okolisa, (Federacija BiH, Kanton, opcine).
harmonizacija propisa iz oblasti Zivotne
sredine sa EU propisima {Acquis
Communautaire).
Uvodenje cistih tehnologija u industriju; planirana izgradnja hidroenergetskog sistema
Uspostava mehanizama okolinskih guk Bijela i Ustikolina uzvodno od opcine
dozvola; Gorazde;
e Jedinstven prirodni okolis i bioloska uticaji na okolis zb?g ekonomskih pritisaka i
raznolikost; kratkoronih politickih dobitaka;
Povoljni prirodni uvjeti za koristenje Negativni ucind globalnih klimatskih promjena.
obnovljivih zvora energije (hidro, biomasa,
solarna).

Tabela 24: SWOT analiza BPK Gorazde

Snage i slabosti unutar BPK Goraide kantona predstavijaju znacajne faktore u kontekstu definisanja
strateskih prioriteta. Snage BPK Goraide predstavijaju faktore koji ukazuju na pozitivna stanja unutar
kantona poput geostrateskog poloZaja, posjedovanje prircdnih resursa ukljucujuéi vode sa
hidropotencijalom, rude, poljoprivredno zemijiste i Sumsko bogatstvo, postojanje poduzetnickog duha i
privredne tradicije, izvozno orjentirana privreda, postojanje industrijskih zona sa neophodnom
infrastrukturom, pozitivan trend privrednog razvoja i kontinuiran rast broja zaposlenih, te povoljno
poslovno okruZenje u smislu dobijanja svih potrebnih licenci i dozvola. Slabosti BPK GorazZde predstavljaju
faktore ekonomije, okoline i drustva koji onemogucavaju razvoj ili slabe razvojne Sanse u kantonu, od koji
se prvenstveno izdvajaju nedovoljna iskoristenost prirodnih resursa ukljuCujuci hidroenergetske
potencijale, losa javna infrastruktura ukljucujuci zastarjelu vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu te
cestovnu i okolisnu infrastrukturu, nedostatak kvalitetne radne snage u kontekstu pracenja potreba
trZista rada, neprilagodenost prostorno-planske dokumentacije potrebama razvoja, te podrucja koja su
jos uvijek pod minama.

Vanjski faktori koji uticu na razvoj BPK Gorazde mogu biti ili pokretac ili prepreka razvoju. Aktivnosti za
dobijanje kandidatskog statusa, harmoniziranje domacih propisa sa EU zakonodavstvom, povecana
primjena i usvajanje medunarcdnih standarda, interes za stvaranje pozitivnog i stabilnog ambijenta za
nova investiciona ulaganja uz pravnu i politicku sigurnost svih investicija, rast interesa za uspostavljanje
pune viadavine zakona i dobrog upravljanja su prilike politicke prircde. Pored njih, postoje i znacajne
ekonomske, druStvene, tehnoloske, pravne i okolisne prilike. Prijetnje za razvo] BPK Goraide su
unutrasnja politicka nestabilnost u BiH koja negativno utiCe na jacanje i razvoj triista, kasnjenje u
ispunjavanju obaveza iz procesa EU integracija, lo$ imidZ BiH u svijetu, pravna nesigurnost i kriza u
viadavini zakona, glebalna kriza, ekonomska nestabilnost BiH, siva ekonomija, visoka stopa doprinosa i
poreza prema zakonima definisanim na visem nivou, odliv Skolovanih kadrova iz BiH, neadekvatna
raspodjela prihoda na svim nivoima viasti. BPK Goraide posjeduje velika prirodna bogatstva koje je
neophodno staviti u sluZbu razvoja, ali pri tome vodeci racuna o zastiti okoliza. Pomenuto se posebno
odnosi na iskoristavanje potencijala za razvoj preduzetnistva, industrije i hidro energetskih potencijala.
Osim toga, prirodna bogatstva trebaju biti maksimalno iskoristena za dalji razvoj poljoprivrede i turizma
u BPK Goraide.
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3. Stratesko fokusiranje

Na osnovu socio-ekonomske i SWOT analize postavijen je osnov za definisanje strateskih pravaca razvoja
BPK Goraide. Stratesko fokusiranje je bazirano na jedinstvenim snagama sa kojima raspolaZe BPK
Goraide kao i kljucnim problemima koje u narednim godinama treba rijesiti. Shodno tome, strateski
fokus razvoja BPK GoraZde u periodu 2016.-2020. godinu baziran je na slijedece cetiri oblasti.

I.  Osiguranje snazne privrede, podrzane poslownom infrastrukturom

Rastud Zivotni standard uz osiguranje snazne privredne strukture koja omogucava zaposljavanje i
povecanje izvozne orjentadije industrije (narodito: metalne i auto industrije, namjenske industrije,
industrije plastike i prehrambene industrije);

Ozndjavanje rurainih podrugja kroz odrzivo koristenje poljoprivrednih resursa i izgradnja
prepoznatljivosti po bogatoj 1 kvalitetnoj poljoprivrednoj proizvodnji, uz stvaranje uslova za
sezonska zaposljavanja;

Ocuvanje tradicijskih obrta uz podrsku poduzetnistvu i samozaposljavanju;

Revitalizadja privredne infrastrukture koja se nalazi u viasnistvu BPK Gorazde i njeno efikasno
koristenje za razvoj poslovnih industrijskih zona i posiovnih inkubatora;

Uspostavijanje fleksibilne, kreativne i poduzetnicke okoline pogodne za ulaganja, uz razvoj javno-
privatnog partnerstva;

Pruzanje podrske preduzedima zainteresovanim za nova ulaganja na prostoru kantona koja
omogucavaju povecanje broja zaposlenihi njihovih prava, kroz uvodenje novih tehnologija,
povecanje obima proizvodnje, razvoh kvaliteta proizvoda/usluga i menadiments;

Promocija turistickin potencijala i unaprijedenje turisticke infrastrukture za izgradnju imidia
atraktivne destinacije za rijecni, avanturisticki i sportsko-rekreativni  turizam, uz promociju
kulturno-historijskog naslijeda.

Il.  Unaprjedenje infrastrukture i ocuvanje okolisa na principima odrzivosti

Izgradnja i rekonstrukcija putnih komunikacija na podrucju BPK Gorazde koje omogucavaju siguran
i efikasan prijevoz ljudi, roba i dobara, te razvojno-ekonomsko povezivanje sa ostalim dijelovima
BiH i susjednim regijama;

Unaprjedenje stanja kanalizacione mreze i izgradnja kolektorz;

Rekonstrukcija i izgradnja sekundame vodovodne mreze i snabdijevanje vodom gornjih visinskih
zona;

Sanacija postojecih op<inskih deponija i izgradnja regionalnog centra za upravijanje otpadom;
Razvoj energetskih kapaciteta iz obnovljivih izvora;

Planiranje i osiguranje izrade energetsko-efikasnog sistema grijanja, kroz investicije u utopijavanje
stambenih jedinica koje ¢e se sufinansirati iz javnih sredstava;

Usvajanje 9 predlozenih zasticenih zona na pomenutim lokalitetima u BPK Gorazde;

Uspostava informacionog sistema (registri i monitoring okolisnih komponenti).

ll.  Unaprijedenje druStvenog sektora BPK Gorazde

Unaprjedenje zdravstvene i sodijaine zastite;

Kreiranje inovativnih kulturno-sportskih sadrzaja koji imaju za cilj afirmaciju djece i mladih;
Podrzavanje i sufinansiranje projekata organizacdija civilnog drustva koji doprinose povecanju
mogucnosti za aktivno ucesce miadih, Zena, ratnih veterana, civilnih Zrtava rata, starijih lica ilica u
stanju socijalne potrebe u drustvenom Zivotu kantona;

Kreirati intersektorske i inkluzivne programe rada u zajednici uz podrsku javne uprave i nosilaca
privrednog razvoja Kantona.

IV.  Jacanje javne uprave Kantona u dilju pruzanja kvalitetnih usluga gradanima
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* Osiguranje djelotvornije, efikasnije i harmonizovanije javne uprave i javnih sluzbi, koja ¢e biti u
sluzbi gradana i koja ¢e poslovati na osnovu transparentnih i otvorenih procedura uskladenih sa
evropskim standardima;

*  Pokretanje razlicitih programa efikasnosti javne uprave koji ¢e se bazirati na analizi kapaciteta za
donosenje odluka i koordinaciju javnih finansija, ljudskih potendjala, uprawnih postupaka,
institucionalnih komunikacija i nivoa koristenja informadionih tehnologija u javnoj upravi.

4. Vizija razvoja

Vizija razvoja BPK GoraZde iskazuje stratesku namjeru gradanstva u periodu od 2016. do 2020. godine.
koja prvenstveno odraZava teinje da BPK GoraZde postane savremena evropska regija, orijentisana na
odriive aspekte razvoja gdje se razvoj posmatra kao visedimenzionalan proces ekonomske, drustvene,
okolisne, prostorne i institucionalne transformacije sa ciljem poboljsanja kvaliteta i standarda Zivota
gradana i gradanki. Vizija ukjucuje inkluziju svih sektora drustva u razvojne procese, ukljucujuci javni,
privatnii civilni sektor.

VIZIJA razvoja BPK Gorazde
Region sa kvalitetnim ljudskim resursima, konkurentnim privatnim sektorom, efikasnom administracijom
i odrZivim koristenjem prirodnih resursa.

5. Strateski ciljevi

Na temelju strateskih fokusa i vizije BPK Goraide definisana su Cetiri strateska cilja, koji osiguravaju
sinergijske efekte izmedu razvoja ekonomije, okolisa i drustva, uz puno uvaZavanje interesa lokalne
uprave.

slika 19: Strateski ciljevi BPK Goraide
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Strateski ciljevi su nastali na osnovu analiza, prvenstveno situacione i SWOT analize, na osnovu kojih su
izvuceni strateski fokusi. U nastavku je graficki prikaz veze izmedu strateskih fokusa i strateskih ciljeva.

* Osiguranje snaine privrede, *Uspostaviti pogodno privredno
podrzane poslovnom okruzenje i dinamicnu privredu,
infrastrukturom zasnovanu na prirednim

resursima i posiovno] tradiciji

* Unapredenje infrastrukture i
otuvanje okolisa na principima «UGiniti BPX Gorazde mjestom
odrzivosti kvalitetnog Zivijenja

* Unaprjedenje ch'l'?stvenog *Osigurati odjzvo upravijanje
sektora BPK Gorazde okolisem i jacati infrastrukturne

kapacitete Kantona

* Jacanje javne uprave Kantona u
dilju prizanja kvalitetnih usluga *Razviti kvalitetnu i efikasnu jamu
gradanima upravu u sluzbi gradana Kantona

. J/ \. J

slika 20: Veza strateskih fokusa i strateskih dljeva u BPK Gorazde

Strateski cilj 1: Uspostaviti pogodno privredno okruZenje i dinamicnu privredu, zasnovanu na

prirodnim resursima i poslovnoj tradiciji

Za ostvarenje vizije razvoja BPK Goraide kljucno je obezbijediti uslove za razvoj privrede koja je osnovni
generator razvoja i koja stvara preduslove za drustveni napredak, razvoj infrastrukture i veci stepen
zastite okolisa. Zbog toga je kao prvi strateski cilj razvoja BPK Goraide definisano uspostavijanje
pogodnog privrednog okruzZenja i dinamicne privrede, koje Ce se zasnivati na koristenju svih raspoloZivih
potencijala, prije svega prirodnih resursa i poslovne tradicije. Ovim ciljem ce se postidi pozitivni efekti koji
se odnose na povecanje izvoza, razvoj malih i srednjih preduzeca, ruralni razvoj, obogacivanje turisticke
ponude te unaprijedenje putne infrstrukture, a koji su obuhvaceni prioritetnim ciljevima u okviru prvog
strateskog cilja razvoja BPK GoraZde.

Stepen realizacije postavljenog strateskog cilja ce se pratiti kroz nekoliko kljucnih pokazatelja uticaja
(indeks razvijenosti, BDP, BDP/pc, broj poslovnih subjekata na 1000 stanovnika, neto platu i
vanjskotrgovinsku razmjenu) na osnovu kojih Ce se finalno ocjeniti ostvareni stepen ekonomskog razvoja,
a detaljniji pokazatelji ekonomskog razvoja su vezani za ostvarenje prioritetnih ciljeva. Za svaki pokazatelj
su definisane i pocetne vrijednosti u 2014. godini kao i ciljane vrijednosti u 2020. godini. U nastavku su
sumirani pokazatelji uticaja sa pocetnim i ciljanim vrijednostima za prvi strateski cilj BPK Gorazde.

Strateski cilj Pokazatelj uticaj Pocetna vrijednost Giljana vrijednost
(2014) {2020)
Uspostaviti pogodno Indeks razvijenosti 91,8 Qg
b ol et
din Poomed::l BDP u mil KM 227 238
zasnovanu na prirodnim | gpp/pc 6.093 7.732
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